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1. Wstep

mnformacja o charakterze jakosciowym 1 iloSciowym dotyczaca adekwatnosci
kapitalowej w Banku Spéldzielczym w Zorach” to dokument przygotowany zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 r.
W sprawie wymogow ostroznoSciowych dla instytucji kredytowych, zwanym dalej
»Rozporzadzeniem CRR” oraz zwiagzanymi z nim Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
1 Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytuciji
kredytowych do dziatalnoéci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi oraz
aktami wykonawczymi. Przedmiotowy raport zawiera réwniez informacje wymagane Ustawg
Prawo bankowe oraz Ustawq o nadzorze makroostrozno§ciowym nad systemem finansowym
1 zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, uwzglednia takze wytyczne wynikajace
z rekomendacji wydawanych przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego (KNF).

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR
zostaly wskazane w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR, niemniej jednak Bank, ktéry zostat
uznany za malg i nieztoZona instytucje na mocy uchwaly KNF nr 178/2021 z dnia 14 maja
2021 r. i ktdry jest instytucja nienotowana, na podstawie zastosowanego odstgpstwa z art.
433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR ujawnia informacje w uproszczonym zakresie.

Majac na wzgledzie spelnienie powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty

ujawnienn wskazane w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15
marca 2021 roku ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do
publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty II
1 IIT rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanym dalej
»Rozporzadzeniem 2021/637”. Przygotowany dokument jest zatwierdzany przez Zarzad
Banku i Rade¢ Nadzorcza Banku, przed publikacja jest takze przedmiotem wewnetrzne;
weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds. zgodnosci.
Informacje zawarte w niniejszym raporcie zostaty przygotowane w oparciu o dane na dzien
31 grudnia 2024 roku, badz tez okresu 12 miesigcy i zostaly opublikowane na podstawie
przepiséw i regulacji obowiazujacych na koniec 2024 roku. Przedmiotowy raport podlega
publikacji na stronie internetowej Banku.

2. Informacje ogélne

Na podstawie art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1. Nazwa podmiotu: Bank Spétdzielczy w Zorach;

2. Kod LEI Banku: 259400678FPP4F155142;

3. Dane iloSciowe ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sa w walucie PLN,
a w niektorych przypadkach w tysiacach ztotych. Dane ilo§ciowe ujawniane w formie
odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci
odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku (ewentualnie w formie umozliwiajacej
jej latwe ustalenie);

4. Bank Spoldzielczy w Zorach stosuje Polskie Standardy Rachunkowoéci:
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5. Bank nie jest cztonkiem Grupy Kapitatowej;
6. Bank Spoldzielczy w Zorach nalezy rozumieé jako bank bedacy spéidzielnia, dziatajacy
przede wszystkim na podstawie:

e Ustawy z dnia 16 wrzesénia 1982r. (ze zm.) Prawo spoldzielcze,

e Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. (ze zm.) Prawo bankowe,

e Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. (ze zm.) o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych,

ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.
Bank jest instytucja kredytowa w rozumieniu przepiséw Rozporzadzenia CRR. Bank posiada
Statut Banku Spétdzielczego w Zorach, ktéry okreéla podstawy prawne jego dzialalnosci
i jest podstawowym aktem regulujacym struktur¢ organizacyjna, sposob dzialania oraz
zadania. Bank zostat wpisany do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000117790. Bank posiada REGON o numerze: 000496857 i NIP o numerze:
6510004632.
W 2024 roku Bank prowadzit swoja dziatalno$¢ w nastgpujacych placéwkach:
o Centrali oraz Oddziale w Zorach, zlokalizowanych w tym samym budynku na ul.
Meczennikéw O$wigcimskich 28 w Zorach,

e Oddziale zlokalizowanym w Suszcu na ul. Swigtego Jana 23,
e Punkcie Obstugi Klienta na os. Powstancéw Slaskich PU-7.
Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spéldzielczosci S.A. mieszczacym si¢ w Warszawie
przy ul. Grzybowskiej 81 i dziala na terenie calego wojewddztwa S$laskiego. Bank jest
réwniez uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank Spéldzielczy, dziatajac w interesie swoich cztonkéw, prowadzi dziatalno$¢ bankowsa na
rzecz oséb fizycznych, os6b prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych
osobowos$ci prawnej, jezeli posiadajg zdolno$¢ prawna.
Organami Banku sa:

1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad,

4) Zebrania Grup Czlonkowskich

Sktad Rady Nadzorczej wedtug stanu na 31.12.2024 roku:
1) Jerzy Herrmann — Przewodniczacy,
2) Bogustaw Kaczmarczyk — Zastgpca Przewodniczacego,
3) Anna Kuczera — Sekretarz,
4) Mocko Felicjan,
5) Pawel Koscielny,
6) Teresa Wuwer,
7) Alicja Szafarczyk,
8) Danuta Golda,
9) Bronistawa Jablonka.



Skfad Zarzadu wg stanu na 31.12.2024 roku:
1) Waclaw Tomecki - Prezes Zarzadu,
2) Bozena Talik — Wiceprezes Zarzadu,
3) Zbigniew Ciszek — Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Banku ma on mozliwo$¢é realizowania nastgpujacych czynnosci:
L czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkladéw pienigznych platnych na zadanie Ilub z nadejsciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow,

2) prowadzenie rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

4a) emitowanie bankowych papieréw wartoSciowych

5) przeprowadzanie bankowych rozliczeri pienig¢znych,

6) udzielanie pozyczek pienieznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienigznych

10) przechowywanie przedmiotéw i papieréw warto$ciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

11) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

12) prowadzenie skupu i sprzedazy warto$ci dewizowych

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienigznych oraz rozliczei w obrocie
dewizowym. Przekazy pieniezne dokonywane sa za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego

II. inne czynnosci:

1) okre$lone w art. 69 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi na warunkach okreslonych w art. 70 ust. 1 pkt 4 tej
ustawy,

2) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dluznikiem, zamiany wierzytelnosci na
skladniki majatku dtuznika,

3) nabywa i zbywa nieruchomosci,

4) $wiadczy ushugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

5) wydaje $érodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisdbw o ustugach
zaufania,

6) $wiadczy uslugi finansowe w zakresie posrednictwa przy zawieraniu uméw
ubezpieczeniowych jako agent ubezpieczeniowy.

II. czynnosci zwiazane ze $wiadczeniami przyznawanymi na podstawie przepiséw ustawy

0 pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci i przepisOw ustawy o wspieraniu rodziny

i systemie pieczy zastepczej.



3. Cele, strategie lub polityki zarzadzania poszczegolnymi

rodzajami ryzyka

Bank ujawnia informacje o charakterze ilosciowym i jakosciowym dotyczace

adekwatnosci kapitalowej oraz informacje podlegajace oglaszaniu. Zakres oglaszanych
informacji obejmuje:

wymogi okreslone w Rozporzadzeniu CRR wobec Banku jako instytucji malej
i nieztozonej (nienotowanej) w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR,

w zakresie ujawniania informacji przewidzianych w Prawie bankowym (art. 111a ust. 4),
Bank raz do roku oglasza: opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, informacjg o braku
powolania komitetu do spraw wynagrodzen, a takze informacje o spelnianiu przez
cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw okre§lonych w art. 22aa Prawa
bankowego,

informacje dotyczace ryzyka operacyjnego okreslone w Rekomendacji M (rekomendacja
17),

informacje dotyczace ryzyka plynnosci wynikajace z Rekomendacji P (rekomendacja 18),
informacje na temat sposobu zarzadzania istotnymi konfliktami intereséw, zgodnie
z wymaganiami Rekomendacji Z (rekomendacja 13.6).

3.1. Podstawowe wskazniki ilo§ciowe podlegajace ujawnieniu:

EU KM1 — najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2024 | 31.12.2023

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

Kapitat podstawowy Tier I 17326720 | 14182055

K apitat Tier 1 17326720 | 14182055

Laczny kapitat 18406 720 | 14 782 055

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

Faczna kwota ekspozycji na ryzyko 70 884 730 | 65593975

W spdtezynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 24.,44% 21,62%

W spélezynnik kapitatu Tier I (%) 24.44% 21,62%

I aczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 25,97% 22,54%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dZwigni (jako

odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)




EU-7a ,i?;:ﬁ:t:nvg (\;gyr?go"gll (\;o )zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko 0.00% 0,00%
EU-7b |W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7c (W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7d JLaczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymég polaczonego bufora i faczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8  [Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
EU-8a Bufor zabezpieczajacy wypika:jqcy z ryzyka makroost‘roinoéciowego lub ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
zidentyfikowanego na poziomie pafistwa cztonkowskiego (%)
9  [Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00%
EU-9a [Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10  |Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a|Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 |Wymog potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a}t.aczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
12 g}s;};:ift)az ;f))dstawowy Tier I dostepny po spelnieniu facznych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych 16,44% 13,62%
Wskaznik dzwigni
13 |Miara ekspozycji catkowitej 151412 594 | 227 033 075
11,44% 6,25%

14 [Wskaznik dzwigni (%)

miary ekspozycji calkowitej)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek

EU-14a gs:::l;?vv;_e(%mogi w zakresie funduszy whasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiemnej dZzwigni 0,00% 0,00%
EU-14b|W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-14c|Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 0,00% 0,00%
Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d|Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14e¢|laczny wymoég w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
'Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15  |Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartosé wazona — $rednia) 90004 206 | 63911 406
EU-16a[Wyplywy $rodkéw pienieznych — Catkowita wartosé wazona 49243 152 | 38950399
EU-16b(Wplywy $rodkow pienieznych — Calkowita warto§é wazona 21755474 | 19560 069
16 |Wyplywy $rodkéw pienigznych netto ogdtem (warto§é skorygowana) 27487678 | 19390330
32743% 329,60%

17 [Wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (%)




Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 |Dostepne stabilne finansowanie ogétem 202 708 647 | 172 759 239
19 |Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 86053320 | 81853354
20 |Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 235,56% 211,06%

3.2. Opis proceséw zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka

Zgodnie z obowiazujaca na koniec 2024 roku Strategia zarzadzania ryzykami w Banku
Spétdzielczym w Zorach, podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na
powstajacych  zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagroZeniami
i dostosowywania dzialalnosci do zmieniajacych si¢ warunkéw zewngtrznych.
Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnoci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Przedmiotowy
dokument okresla:

1. Istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,

2. Role organéw nadzorczych i pracownikow w procesie zarzadzania ryzykiem,

3. Zasady zarzadzania ryzykiem,

4. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, wynikajace m.in. z dostosowania
do Umowy Kapitalowej / Rozporzadzenia CRR,

5. Zasady kontroli wewngtrznej i audytu.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania
i kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ponadto ryzyko wynikajace z dziatalnosci
planowanej do podjgcia w przyszloSci.
Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
Stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
Szacowanie wymogdw kapitatowych na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka,
Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wiasnymi,
Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow
kapitatowych,
7. Agregacja procesOw szacowania wymogoéw kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,
8. Raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz
w sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej,
9. Audyt skuteczno$ci zarzadzania ryzykami w Banku,
10. Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewngtrzne;
i audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
11. Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

AN

Bank uznaje za istotne nastepujace ryzyka:
1. Ryzyko kredytowe, w tym réwniez rezydualne, ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
detalicznych ekspozycji kredytowych, koncentracji zaangazowan,
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Ryzyko plynnosei,

Ryzyko stopy procentowe;j,

Ryzyko kapitalowe,

Ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnoéci,
Ryzyko walutowe,

Ryzyko biznesowe,

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;.

© N e L

Bank raz w roku dokonuje identyfikacji i1 analizy innych obszarow ryzyka towarzyszacego
jego dzialalnoSci w oparciu o ,Instrukcje oceny adekwatno$ci kapitalowej Banku
Spétdzielczego w Zorach” oraz Instrukcje , Kryteria uznawania ryzyk za istotne w Banku
Spétdzielczym w Zorach”. W przypadku gdy Bank zidentyfikuje ryzyko jako istotne, wdraza
pisemne procedury zarzadzania nim, w szczegélno$ci zasady polityki i instrukcje oraz
dokonuje alokacji kapitatu.

Usprawnieniu procesu zarzadzania ryzykiem majg rOwniez sprzyja¢ wyznaczone limity
ograniczajace dane ryzyko istotne, a takze przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych.
Ryzyko zostaje objgte obowiazujacym w Banku systemem informacji zarzadczej
(raportowania) oraz kontrola wewnetrzna. Do kazdego istotnego rodzaju ryzyka ustalany jest
limit strategiczny. W przypadku przekroczenia limitu strategicznego Zarzad powiadamia
Radg¢ Nadzorcza o tym fakcie niezwlocznie tj. na najblizszym posiedzeniu wraz ze
wskazaniem dzialan jakie zostaty podjete w celu ograniczenia przypadkéw przekroczenia
tego limitu w przyszlosci.

W ramach obszaréw ryzyka uznanych za istotne Bank wyznaczy? cele strategiczne, ktore

obejmuja:
1) W zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do

posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego

odpowiedni poziom dochodowosci. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem

kredytowym i koncentracji obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz
ryzyka portfela,

3) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Majac na wzgledzie skuteczne zarzadzanie ryzykiem kredytowym oraz koncentracji Bank
prowadzi dzialalno$é na ograniczonym terenie, okreSlonym w Statucie, a zatwierdzonym
przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac
limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientow,
produktow itp. (dywersyfikacja portfela).

Dzialalno$¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomigdzy
dochodowoscia a bezpieczenstwem. Réwnowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu przez
Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.
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Podstawowym celem Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym jest uzyskanie wzrostu
obliga kredytowego oparte na dywersyfikacji portfela kredytowego, przy zapewnieniu
utrzymania ryzyka kredytowego i koncentracji na objetym tolerancjg na ryzyko poziomie, co
ma sprzyjac realizacji takich celow, jak:

a) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozw0j optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,

b) obnizenie/utrzymanie poziomu wudzialu naleznosci zagrozonych i zobowigzan
pozabilansowych w portfelu kredytowym,

c) utrzymanie skutecznosci monitoringu celem wczesnej identyfikacji pogorszenia
sytuacji ekonomiczno-finansowe;j klienta i szybkiego podjecia dziatafi naprawczych,
ograniczajacych naplyw nowych ekspozycji NPE, co wspomaga ograniczanie
potencjalnych i rzeczywistych strat Banku,

d) ograniczanie ryzyka wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku,

€) wazrost wolumenu kredytéw dla JST,

f) zwigkszenie zaangazowania Banku w konsorcja kredytowe,

g) udzielanie kredytow zrownowazonych srodowiskowo.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegllnosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz
prowadzenia monitoringu kredytow,

b) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytéw, w szczegélnosci weryfikacja ich wartosci 1 ptynnosci, zarébwno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen,

c) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych S$rodkéw w papiery wartoSciowe, lokaty
miedzybankowe,

d) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dzialalno$ci kredytowej Banku.

Bank zarzadza réwniez ryzykiem kredytowym w bardziej szczegblowym zakresie, czego

wyrazem jest m. in. przyjecie polityk regulujacych wydzielone obszary ryzyka kredytowego.

Podstawowym celem Polityki zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dziatalnosci Banku
w dlugoterminowej perspektywie, z uwzglednieniem réznic wynikajacych z charakterystyki
finansowanego podmiotu oraz charakterystyki nieruchomos$ci stanowiacej przedmiot
zabezpieczenia.

Podstawowym celem Polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dzialalnosci Banku w obszarze detalicznych
ekspozycji kredytowych w dtugoterminowej perspektywie, z uwzglednieniem wrazliwo$ci na
zmiany warunkow otoczenia oraz oddziatywania na poziom ryzyka, poprzez wlasciwy dobor
klientow.



Podstawowe cele wynikajace z Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji obejmuja
migdzy innymi:

1) dazenie do poprawy wskaznikow koncentracji w celu utrzymywania ich na poziomie
nie przekraczajacym ustalonych limitow;

2) utrzymanie dotychczasowego profilu ryzyka koncentracji;

3) prowadzenie dziatan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka koncentracji w ramach
prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami.

4) wyznaczenie limitéw uniemozliwiajacych zaangazowanie sie¢ banku powyzej
akceptowanego poziomu ryzyka.

Realizacja celéw w obszarze portfela kredytowego Banku bedzie w znacznej mierze
uzalezniona od tempa i zakresu poprawy koniunktury w polskiej gospodarce oraz u gtéwnych
partnerow handlowych Polski w strefie euro. Dotyczy to zaré6wno sfery bankowosci
instytucjonalne;j jak i detalicznej. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na jako$é portfela
kredytowego Banku bedzie umiejetno$é i zdolno$¢ do absorpcji naptywajacych funduszy
europejskich przez podmioty krajowe. Takze poprawa sytuacji na rynku pracy bedzie miata
znaczenie dla budowy poprawnego portfela zaangazowan detalicznych Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnoci
kredytowej poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka
kredytowego nie podejmuja decyzji kredytowych.

Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze
strony Prezesa Zarzadu. Natomiast nadz6r nad dziatalno$cia kredytows sprawuje Wiceprezes
Zarzadu ds. Handlowych, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnoci
operacyjne;j.

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym ocenia jako$é i skuteczno$é
potencjalnych zabezpieczen, weryfikujac: plynnoéé zabezpieczenia, aktualng warto§é
rynkowa, dostgp i mozliwo$¢ kontroli zabezpieczenia w calym okresie kredytowania, jego
wplywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwo$¢ zmniejszenia wymogdéw kapitalowych
z tytulu ryzyka kredytowego.

Zgodnie z postanowieniami Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego
podstawowym miernikiem adekwatnoSci zabezpieczenia hipotecznego, wykorzystywanego
przez Bank jest wskaznik LtV. W przedmiotowym zakresie przyjeto maksymalny poziom
LtV, zarbwno na etapie udzielania ekspozycji kredytowej, jak i w calym okresie
kredytowania. Wskazniki te ustalono w wysokosci zgodnej ze znowelizowana Rekomendacija
S.

2) W zakresie ryzyka plynnosci:

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscia sa:
1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowiazan w toku
normalne;j dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez

koniecznosci poniesienia straty,
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2)

3)

4

5)
6)

zapewnienie  odpowiedniego  zroznicowania  zrédet  finansowania  aktywow;
zréznicowanie, o ktdrym mowa wyzej dotyczy rynku, instrumentu, dostawcow jak
rowniez terminéw wymagalnosci,

zapewnienie utrzymania plynnoSci  $roddziennej, biezacej, krotkoterminowe;,
érednioterminowej oraz dlugoterminowej dostosowanej do rozmiarow i rodzaju
dzialalnosci, w sposéb zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowiazan pienigznych
zgodnie z terminami ich wymagalnosci, oraz zapewniajacy wypetnienie nadzorczych miar
plynnosci

optymalizacj¢ realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa plynnosci

zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci),

wydtuzenie  §redniego  terminu  wymagalno$ci  przyjmowanych  depozytow,
w szczegolnosci poprzez pozyskiwanie srodkéw obcych stabilnych tak, aby Bank mogt
otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, przy czym Bank
bedzie dazyl do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby byto to optymalne
pod katem ryzyka plynnosci uwzgledniajac przyjgte przez Bank limity koncentracii,
zaktadajace ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegélnych Zrédet finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa si¢ w oparciu o ,,Polityke zarzadzania ryzykiem

pltynnoéci w Banku Spoéldzielczym w Zorach” i ,,Instrukcje zarzadzania ryzykiem ptynnoéci
w Banku Spétdzielczym w Zorach”, kt6ra zawiera awaryjny plan utrzymania ptynnosci. Bank
dazy do pelnego zabezpieczenie jego ptynnoéci przez odpowiednie zarzadzanie aktywami
i pasywami, minimalizacje ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych.

Podstawowe kierunki dziatan w obszarze ryzyka pltynnosci to:

. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow

dhugoterminowych,

. podejmowanie dziatafi (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej

do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe;,
utrzymanie miar ptynnosci,
utrzymanie bufora ptynnosci,

. dzialanie w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalne;.

Na odpowiednia strukture aktywow wpltyw maja:

. Realizacja strategii zarzadzania plynno$cig nastgpuje poprzez rownoczesne zarzadzanie

aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku, w tym zarzadzanie
plynnoscia $réddzienna.

. Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci w Banku ma charakter skonsolidowany i calo$ciowy.

Oznacza to zarzadzanie ptynno$cia zlotowa i walutowsa, zarGwno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych
przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

. Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umozliwia¢ elastyczne

dostosowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje
aktywa wedtug nastgpujacych kryteriow:
a)  plynnosci,
11



b)  bezpieczenstwa,

c)  rentownosci.

. Bank zarzadza takze ptynno$cig dlugoterminowa, w zwigzku z tym badana jest struktura
pasywow dlugoterminowych powiazang ze strukturg aktywow dhugoterminowych.
W Banku obowigzuja limity tych zaangazowan, zgodnie z Instrukcja.

Na budowg stabilnej bazy depozytowej wplyw maja nastepujace kwestie:

. Bank zakfada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientéw
Banku, gdzie gléwnym Zrédlem finansowania aktywow sa depozyty sektora
niefinansowego i budzetowego.

. Celem Banku jest wydluzenie S$redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych
depozytéw, tak aby Bank mégl otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym
horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyt do takiego konstruowania produktéw
depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci.

- Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej
oferty.

Utrzymanie miar ptynnosci, bufora ptynnoéci oraz dziatanie w ramach SOZ BPS:

. Z punktu widzenia zarzadzania plynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
plynnosci w ujeciu krétko- i $rednioterminowym. W celu posiadania pelnej oceny
strukturalnej posiadanych aktywow i pasywéw dokonuje sie analizy w poszczegélnych
przedziatach czasowych.

. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow.

. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty pltynnoS$ci.
W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnoéci Bank postepuje
wedhug okreslonych procedur awaryjnych.

. Bank systematycznie bada i przestrzega miar plynnosci.

. Bank moze regulowa¢ swoja plynnoéé platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentéw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede
wszystkim rachunki biezace, lokaty terminowe i bony pienigzne, obligacje skarbowe ktore
charakteryzuja si¢ wysoka plynnoScia oraz depozyt obowiazkowy zabezpieczajacy
ptynno$¢ w systemie ochrony zrzeszenia. Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku
biezacym, lokaty plynnoSciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank
Zrzeszajacy. Plynne finansowanie swoich klientéw Bank moze prowadzié poprzez system
wspotfinansowania  konsorcjalnego z Bankami spoldzielczymi oraz Bankiem
Zrzeszajacym. Celem poprawy plynnoSci, Bank moze przeprowadzaé z Bankiem
Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

. Bank uczestniczy w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, co ma korzystny wplyw na
utrzymanie miar ptynnosci.

Bank dbajac o utrzymanie prawidlowej plynnosci bedzie dazyl do jak najwigkszego
zrbéznicowania aktywow plynnych oraz Zrédet ich finansowania. Zréznicowanie to oznacza
ograniczanie koncentracji w jednym konkretnym Zrédle lub terminie finansowania, zgodnie z
przyjeta ,,Polityka zarzadzania ryzykiem plynnoéci w Banku Spotdzielczym w Zorach”. Jej
celem jest okreslenie zaréwno niestabilnych, jak i stabilnych oraz kluczowych zrédet
12



finansowania oraz mozliwosci ich pozyskania. Bank kladzie takze nacisk na odpowiednia
dywersyfikacje zrodel finansowania. Przedmiotowa polityka okre§la réwniez techniki
wykorzystywane przez Bank shuzace ograniczaniu ryzyka plynnosci.

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka plynnosci. Testy
polegaja na przeprowadzaniu analiz scenariuszowych dla réznego rodzaju krétkoterminowych
i utrzymujacych sig w czasie zaréwno wewnetrznych jak i systemowych warunkéw skrajnych
(oddzielnie jak i réwniez tacznie). Wyniki testow stuza w podejmowaniu decyzji w biezacym
zarzadzaniu Bankiem, a takze sa wykorzystywane w budowaniu planéw awaryjnych. Bank
przeprowadza réwniez testy warunkéw skrajnych, zgodnie z zasadami obowiazujacymi
w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank sporzadza sprawozdania i analizy. Ich
zakres, czestotliwo$é oraz odbiorcow okreéla , Instrukcja sporzadzania informacji zarzadcze;
w Banku Spéldzielczym w Zorach”. Pomiar ryzyka odbywa sig w cyklach miesigcznych.

Dodatkowo w kazdym dniu roboczym dokonuje sig kalkulacji nadzorczych miar
plynnoéci, w oparciu o program AS (Analizy i Sprawozdania). Ich wyniki na dzieft
31.12.2024 r. prezentuja sig nastgpujaco:

=

2. |NSFR S Seyperr=d Lyt
[ P 1 g s P T
_2. |[NSFR dingelini-ndth peoffioe |

Na przestrzeni 2024 roku nadzorcze miary plynnosci ksztattowaly si¢ na bezpiecznym
poziomie, znacznie wyZszym niz zalecane normy. Baza depozytowa na dzien 31.12.2024r.
pozostawala relatywnie stabilna i przedstawiala si¢ nastepu;jaco:

w tys. zl.

stan na

Depozyty Banku _ |31.12.2024 7.

suma wszystkich depozytow: 242 443

Warto$é depozytéw stabilnych na koniec 2024 roku wynosita 114 251 tys. zl, co
stanowilo 47,13% sumy depozytow. Za stabilne zasadniczo nie uznaje si¢ depozytow
nalezacych do podmiotéw sektora budzetowego. Bank szacuje takze lukg pomigdzy
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urealnionymi aktywami i pasywami, ktGra zostala zaprezentowana w ponizszej tabeli. Stopa
zwrotu z aktywow (ROA) obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na koniec 2024
roku wyniosta 1,54.

Analiza luki plynno$ci przedstawia sie nastepujaco:
Luka/Preedsial |4%ista Do 7dni |Do 1 moca [ % |13 mcy B2 903 6 omevlit2 mecy |29 ) 2t |25 00 |5-10 200 |10-20 10
1 m-ca 3 m-cy 1 roku
Luka niedopasowania (SRS AT S8 | A% 469 0123 [ESESI| 46613 |REEN| SRR 45 501 1322 | 4905 | 086 | 518 | B4
- = - = i [ e | s i T e e
ke sidopesowvana 2 sl maie | e | oo iR | s P | e [ | s s S| e
* wartofci przad
Luka/Przedziat  |Avista |Do 7 dni |Do I m~ca fa;f:;do 5-10 lat |10-20 lar
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Na mocy decyzji Komisji Nadzoru Finansowego Bank jako uczestnik systemu ochrony
utworzonego na mocy Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie
1 bankach zrzeszajacych otrzymal zezwolenie na odstgpstwo od stosowania wymogéw
dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie Bank BPS S.A., jako Bank
Zrzeszajacy, zostal upowazniony do stosowania wymogéw w zakresie LCR i NSFR na
podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych uczestnikami systemu,
ktére to banki otrzymaly zezwolenie KNF na odstgpstwo od stosowania wymogdéw
dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR i NSFR. Spoldzielnia
Systemu Ochrony Zrzeszenia gwarantuje bankowi utrzymanie plynnosci i w razie potrzeby
ma mozliwo$¢ podejmowania dziatanh pomocowych. Skonsolidowany wskaznik LCR
Zrzeszenia SOZ BPS na koniec 2024 r. wynosil 346% (przy limicie wynikajacym
z Rozporzadzenia CRR na poziomie 100%). WskaZnik indywidualny Banku pozostaje ponizej
tej wartosci, niemniej jednak na bardzo wysokim poziomie, bo wynoszacym 327,43%.

Nazwa pozycji e : Najwazniejsze pozycje
(zmodyfikowana)
Zabezp. przed 90 004 205.82 Kasa, aktywa / eskpozycje wobec bankéw centralnych, aktywa wobec rzadow
utrata ptynnosci 2 centralnych (struktura aktvwow plynnych)
Depozyty stabilne, depozyty podlegajace wyzszemu wskaznikowi wyptywéw,
depozyty nieoperacyjne, nieodwolywalne instrumenty kredytowe i instrumenty
Wyplywy 49 243 151,82 wsparcia ptynnosci, Wyplywy plynnosci podlegajace kompensowaniu
wspblzaleznymi wptywami, produkty zwiazane z pozabilansowym finansowaniem
handlu
Wplywy z transakcji niezabezpieczonych / depozytéw (Srodki nalezne od klientéw
Wby YR, i bankéw, wplywy w ramach grupy lub instytucjonalnego systemu ochrony)
Warto$¢ i
wskaznika LCR | 32743% i

3) W zakresie ryzyka stopy procentowej:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji

przychodéw i kosztow odsetkowych oraz bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitatu
wynikajgcej ze zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu
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Banku i akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza. Osiagnigeiu celu podstawowego sprzyjac

maja cele posrednie, takie jak:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania (niedopasowania),

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dzialan marketingowych)
w celu utrzymania odpowiedniej do skali dzialalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stép procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych,

4) ograniczenie ryzyka stopy procentowej poprzez system limitéw akceptowanych przez
Zarzad,

5) prowadzenie pomiaru i kontroli istotnych kategorii ryzyka stopy procentowej dla potrzeb
oceny ekspozycji oraz wyznaczania kapitatu wewngtrznego,

6) standaryzacja i automatyzacja procesu pozyskiwania, gromadzenia i redystrybucji danych
z zakresu ryzyka stopy procentowej,

7) identyfikacja ryzyka stopy procentowej przy nowo wdrazanych produktach.

Podstawowe kierunki dziatain w obszarze ryzyka stopy procentowej to:

1) utrzymanie relacji przychodéw i kosztéw odsetkowych oraz bilansowej wartosci
zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach
niezagrazajacych bezpieczenstwu banku i akceptowanych przez Radg Nadzorcza,

2) utrzymanie zmienno$ci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji
planu finansowego i adekwatnosci kapitalowej Banku,

3) utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym mniz
akceptowany,

4) prowadzenie dzialai majacych na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
w ramach prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami.

W zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej Bank stosuje ,,Polityke zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spétdzielczym w Zorach” oraz , Instrukcjg zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spoidzielczym w Zorach”.

W Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej zgodnie z jego rzeczywistym
profilem. W konsekwencji zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje analize:

1) ryzyka niedopasowania terminéw przeszacowania, rOwniez w kontekscie prognoz zmiany
stop procentowych,

2) ryzyka bazowego,

3) ryzyka opciji klienta,

Bank monitoruje poziom ryzyka stopy procentowej poprzez analizg ryzyka luki pomigdzy
oprocentowanymi aktywami i pasywami w podziale dla stawek bazowych stop procentowych.
Bank prowadzi ponadto analizy symulacyjne, z uwzglednieniem scenariusza szokowej
zmiany stop procentowych. Bank dostosowat regulacje dotyczace zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej do zasad obowiazujacych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS. Ryzyko stopy
procentowej jest ryzykiem istotnym, dlatego kwota kapitatu alokowana na pokrycie ryzyka
stopy procentowej (kapital wewnetrzny) jest adekwatna zaréwno do faktycznie
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podejmowanego poziomu ryzyka stop procentowych, jak rowniez do przyjetego apetytu na
ryzyko.

4) W zakresie ryzyka kapitalowego:

Podstawowym celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego (adekwatnos$ci

kapitatowe;j) jest budowa odpowiednich funduszy wiasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo

zgromadzonych depozytéw, przy osiaganiu planowanego poziomu rentowno$ci prowadzone;
dziatalno$ci. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoécia kapitalowa
obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysoko$ci funduszy wiasnych,

2) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogo6w kapitatowych,

3) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Bank jest obowiazany posiada¢ fundusze wiasne dostosowane do rozmiaru prowadzonej
dziatalnosci, ktére spelniaja nastepujace warunki:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywac fundusze wlasne banku w wysokosci nie niZszej
niz rownowarto$¢ 1000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu §redniego ogtaszanego
przez NBP, obowiazujacego w dniu sprawozdawczym.

2. Bank jest zobowiazany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych banku i dodatkowych
pozycji bilansu, na poziomie nie niZszym niz wyzsza z nastgpujacych wartosci:

1) suma wymogdw kapitalowych z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka
oraz wymogéw Kkapitalowych z tytulu przekroczenia limitéw i naruszenia innych
norm okreSlonych w ustawie Prawo bankowe, Dyrektywie 2013/36/UE
1 Rozporzadzeniu CRR;

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnoéci banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
(kapitat wewnetrzny).

3. Bank zapewnia utrzymanie regulacyjnych buforéw kapitalowych oraz przestrzega zalecen
regulatora.

4. Bank jest zobowiazany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
i utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy iodpowiedni do charakteru, skali i zloZonosci
dziatalno$ci banku.

5. Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegOlno$ci w sytuacji pojawienia si¢ nowych
rodzajéw ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dzialania oraz $rodowisku
zewngtrznym, w ktoérym dziala bank.

Budowa funduszy wilasnych oparta jest o nastepujace kwestie:
1. Podstawowe zrédia budowy funduszy wiasnych Banku to:
a) Fundusz zasobowy,
b) udziaty cztonkowskie,
¢) wynik finansowy,

16



5)

Zgo

d) fundusz ogélnego ryzyka.
Bank analizuje wplyw wystapienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogoéw kapitalowych) na laczny wspolczynnik kapitalowy i na podstawie tych analiz
opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitalowe;.
Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych
przez Bank funduszy wtasnych.
Strategia ksztattowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakoriczeniu kazdego roku kalendarzowego.

Przestrzeganie wymogo6w kapitalowych:

. Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka Filaru 1 tj., zgodnie

z Rozporzadzeniem CRR.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi
kapitatowe w ramach filaru Il NUK. Zasady tworzenia wymogdéw kapitalowych zawiera
Instrukcja oceny adekwatno$ci kapitatowe.

Bank corocznie okre$la limity alokacji kapitalu z tytulu poszczegélnych rodzajoéw ryzyka,
dostosowane do skali, ztozono$ci i poziomu ryzyka wystgpujacego w Banku. Limity te
zawiera zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku ,Polityka Kapitalowa Banku
Spétdzielczego w Zorach”.

Analizie poddaje sig¢ przestrzeganie ww. limitéw, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatai w celu
uniknigcia takiej sytuacji w przyszlosci.

. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych.

Wyniki przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny
adekwatnosci kapitatowe;.

W zakresie ryzyka operacyjnego i braku zgodnosci:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
dnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystgpowania strat operacyjnych oraz dazenie

do ich minimalizowania poprzez:

1
2)
3)

4)
5)

6)

okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte s straty z tytulu ryzyka braku zgodnosci),

opracowanie ogélnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
zarzgdzanie kadrami,

okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil
ryzyka operacyjnego obciazajacego Bank,

zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe
sum strat danej klasy zdarzen w okre§lonym horyzoncie czasowym, oraz okreSlone
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dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang

przekroczone,
7) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa si¢ w oparciu o ,Polityke zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Banku Spéldzielczym w Zorach”, ,, Instrukcje zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Banku Spéldzielezym w Zorach”, , Ksiege proceséw Banku Spétdzielczego
w Zorach”.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku wdrazany jest w celu:

1) minimalizowania strat z tytulu ryzyka operacyjnego,

2) usprawniania dzialan prowadzonych przez Bank,

3) zapobiegania powstawania zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagraZajacych
utrata ciagglosci dziatania Banku

Organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sklada si¢ z trzech szczebli:

1) Szczebel podstawowy — stanowia wszyscy pracownicy Banku;

2) Szczebel kierowniczy — osoby kierujace komoérkami organizacyjnymi (jednostkami)
w Banku, pehiace kontrole funkcjonalna. W Banku Spétdzielczym w Zorach osobami
bezposrednio odpowiedzialnymi za ryzyko operacyjne sa Dyrektorzy/Kierownicy
jednostek/komoérek organizacyjnych Banku;

3) Szczebel nadrzedny — realizowany przez Zespol ds. ryzyk i1 analiz obejmujacy
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w skali catego Banku.

Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku sprawuje Prezes
Zarzadu Banku. Realizacja nadzoru przez Prezesa Zarzadu jest wspomagana przez
Stanowisko ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz ocenia jej adekwatno$é i skutecznosé.

Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentdéw i zdarzen
operacyjnych w celu rozpoznawania profilu oraz monitorowania poziomu tego ryzyka.

W ramach klasyfikacji dziatalno$ci Bank stosuje linie biznesowe:

» bankowo$¢ komercyjna
»> bankowos$¢ detaliczna
» platnosci i rozliczenia
» ushugi posérednictwa.
W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym Bank wykorzystuje dodatkowe narzedzia, jak:
» maparyzyka
» samoocena ryzyka
» ankieta nt. ryzyka
» karta ocen.

W Banku wyznaczone zostaly takze limity do Kluczowych Wskaznikoéw Ryzyka (KRI)
oraz limity dotkliwosci i czgstosci dla poszczegdlnych kategorii ryzyka.

Ponizej zaprezentowano sume strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowang
w 2024 roku, zgodnie z klasyfikacja wskazang w art. 324 Rozporzadzenia CRR:
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Klasyfikacja zdarzen bez uw:gl. linii biznesowych - dane za okres 0d 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Tlo$¢ incydentow Strata (z1)
Oszustwo wewnetrzne 0 0,00
Oszustwo zewnetrzne 1119 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczefistwo w miejscu pracy 0 0,00
Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 1 0,00
Szkody w rzeczowych aktywach trwalych 24 40 279,85
Zaklocenie dzialalnosci gospodarczej i awarie systemu 125 4 383,17
Wykonanie transakcji, dostawa 1 zarzadzanie procesami 3384 18 210,41
Suma wszystkich zdarzen 4653 62 873.43

Wszystkie istotne zdarzenia operacyjne podlegaja dokladnej ocenie i analizie. Bank na
biezaco podejmuje dzialania wyjasniajace zaistniale zdarzenia oraz zabezpieczajace przed
powtérzeniem si¢ podobnych zdarzen w przysztosci.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci odbywa si¢ w oparciu o ,Polityke zgodnosci
w Banku Spéidzielczym w Zorach” i ,Instrukcje zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci
w Banku Spétdzielczym w Zorach”. Ryzyko braku zgodnoéci rozumiane jest jako skutki
nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych,
w tym norm etycznych.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen
dla dzialania Banku, monitorowanie zaistniatych incydentéw oraz podejmowanie dziatan
wspierajacych i naprawczych.

W celu zapobiegania nadmiernemu wzrostowi ryzyka braku zgodnosci Bank wdraza
odpowiednia organizacj¢ zarzadzania ryzykiem obejmujaca:

1) jasna strukture organizacyjng z dobrze okreSlonymi, przejrzystymi i spdjnymi zakresami
odpowiedzialnosci,

2) procedury stuzace identyfikacji ryzyka braku zgodnosci, na ktore Bank jest lub moze by¢
narazony,

3) procedury zarzadzaniu tym ryzykiem, jego monitorowaniu i raportowania,

4) odpowiednie mechanizmy kontroli wewngtrznej obejmujace procedury, ktére powinny
by¢ zgodne z zasadami nalezytego i skutecznego zarzadzaniem ryzykiem, a takze sg
zgodne z zasada proporcjonalnosci.

Dziatania shuzace realizacji Polityki, zgodne z zasadami tadu organizacyjnego polegaja
na:
1) formalizacji i realizacji procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zgodnie
z regulacjami wewngtrznymi Banku zaakceptowanymi przez Zarzad i zgodnymi
z zapisami niniejszej Polityki,
2) tworzeniu i podtrzymaniu odpowiedniego srodowiska zarzadzania ryzykiem.
Kontrola funkcjonowania systemu zarzadzania i efektywnosci zarzadzania ryzykiem
braku zgodno$ci, w tym komoérki ds. zgodnosci dokonywana jest przez kontrole

instytucjonalng wykonywana przez Banku Zrzeszajacy lub audyt realizowany w ramach
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS lub przez inne podmioty zewngtrzne.
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W przypadku stwierdzenia braku lub wadliwie dzialajacych mechanizméw kontroli

ryzyka lub wigkszego niz akceptowalny poziomu ryzyka projektowane i wdrazane sg nowe
mechanizmy kontroli i ograniczania ryzyka.

6) W zakresie ryzyka walutowego:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow

narazenia Banku oraz Klientdbw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut. Cel ten jest
realizowany w oparciu o cele posrednie, takie jak:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktdore w najbardziej efektywny sposdb zabezpieczaja Bank
przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujac zwiazane
Z nim ryzyko,

podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej
w wysokosci nie przekraczajacej 1,99% funduszy wlasnych, ktéra nie wiaze sie
z konieczno$cia utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatlowego na ryzyko walutowe
(wedlug stanu na 31 grudnia 2024 r. catkowita pozycja walutowa stanowila zaledwie
0,28% funduszy witasnych),

strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wiagzacych si¢ z konieczno$cia utrzymywania
wymogu kapitalowego. Nalezy podkresli¢, Zze takie podejScie nie ogranicza w zaden
sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku,

na rynku walutowym, Bank przyklada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami
i prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow
i uslug. Dzialania swoje opiera w szczegélnosci na uelastycznieniu oferty produktowe;,
pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do
sytuacji rynkowej,

zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz struktura jego bazy klientow, szczegdlny
nacisk polozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanaléw zawierania transakcji
do potrzeb matych i s$rednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiane handlowa
Z zagranica,

w ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zréwnowazonej pozycji walutowe;j,

pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sa pozycje walutowe dla poszczegolnych walut oraz pozycja
calkowita dla wszystkich walut tacznie, przeliczone na PLN po kursie $rednim NBP.
Wyliczenia pozycji dokonywane sa zgodnie z obowiazujacymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego,

bank zaklada, Ze skala dziatalno$ci walutowej bedzie nie znaczaca.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa si¢ w oparciu o ,Polityke zarzadzania

ryzykiem walutowym w Banku Spétdzielczym w Zorach” oraz o ,Instrukcje zarzadzania
ryzykiem walutowym w Banku Spoéldzielczym w Zorach”. Majac na wzgledzie wlasciwe
zarzadzanie przedmiotowym ryzykiem Bank podejmuje dziatania ukierunkowane na:
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1) Ograniczenie skutkéw narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kursow
walut,

2) Ocena ryzyka walutowego dotyczaca wdrazania nowych produktéw,

3) Prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka walutowego w ramach
prawidtowego zarzadzania aktywami i pasywami,

4) Ustalenie bezpiecznych limitéw na podstawie danych historycznych i monitorowanie ich.

7) W zakresie ryzyka biznesowego:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest niwelowanie skutkdéw
blednego planowania, w ramach strategii oraz planu ekonomiczno-finansowego oraz
niwelowanie skutkéw wplywu negatywnych zmian cyklu koniunkturalnego na wynik
finansowy banku.

Cel ten jest realizowany poprzez sporzadzanie planéw ekonomiczno-finansowych

uwzgledniajacych przyjety przez Bank apetyt na ryzyko, a takZe zmiany zachodzace
w gospodarce, z uwzglednieniem cyklicznych kryzyséw finansowych i gospodarczych,
decyzji RPP itp. Co roku Zarzad Banku opracowuje, a Rada Nadzorcza zatwierdza plan
ekonomiczno-finansowy. Ponadto co trzy lata (a w uzasadnionych przypadkach rowniez i
czesciej) Zarzad Banku opracowuje, a Rada Nadzorcza zatwierdza Strategi¢ dzialania Banku
(plan strategiczny). Zasadniczy element zarzadzania ryzykiem biznesowym stanowi
monitorowanie realizacji zalozen przyjetych w przedmiotowych dokumentach i reagowanie
na powstate negatywne odchylenia wartosci planowanych od wartosci rzeczywistych.
Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych w obszarze ryzyka biznesowego. Wyniki
testow wraz z wnioskami prezentowane sa Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej. Ryzyko
biznesowe uwzgledniajace zmiany warunkéw makroekonomicznych wptywa na inne ryzyka
oraz na adekwatno$¢ kapitalows. Bank uwzglednia mozliwo$¢ materializacji ryzyko
biznesowego w kontek$cie zarzadzania wszystkimi obszarami ryzyka.

Dziataniami ograniczajacymi ryzyko biznesowe sa:

a) tworzenie rezerw na ryzyko ogolne w latach dobrej koniunktury,

b) tworzenie kroczacych 3-letnich planéw strategicznych,

¢) opracowanie i wdrozenie odpowiednich regulacji wewnetrznych — zapewniajacych
jednolita definicje ryzyka biznesowego oraz opracowanie zasad identyfikacji, pomiaru,
redukcji 1 monitorowania ryzyka biznesowym, w tym w szczegdlnosci:

e polityke zarzadzania ryzykiem biznesowym — okreslajacej ogélne zasady

zarzadzania ryzykiem biznesowym,

e regulacje dotyczace zarzadzania ryzykiem biznesowym — okre$lajace szczegdlowe
zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym, ktére beda podlegaly okresowej
weryfikacji,

d) poprzez zapewnienie, by wprowadzenie nowego produktu finansowego, majacego wplyw
na ryzyko biznesowe zostalo ujete w odpowiednich regulacjach oraz formalnie
zatwierdzone przez kierownictwo banku.

Dziataniami zmierzajacymi do redukcji ryzyka biznesowego sa:
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a) reagowanic w przypadku naglych zmian w otoczeniu gospodarczym Banku poprzez
korekty planéw finansowych/strategicznych,

b) sukcesywne ograniczanie kosztéw dziatania Banku,

¢) utrzymywanie planowanych marz pomigdzy produktami kredytowymi i depozytowymi,

d) modyfikowanie wewngtrznych aktéw normatywnych w aspekcie ograniczania ryzyka
biznesowego do poziomu akceptowanego,

€) usprawnianie zarzadzania ryzykiem biznesowym,

f) organizacja szkoleri dla pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
biznesowym oraz dla pozostalych w zakresie w jakim generuja to ryzyko,

g) monitorowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym.

Poziom apetytu na ryzyko biznesowe okre$lony jest w Polityce zarzadzania ryzykiem

biznesowym.
8) W zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest
utrzymywanie struktury bilansu i pozycji pozabilansowych w taki spos6b, aby bylo mozliwe
utrzymanie wskaznika dZwigni na poziomie wymogéw regulacyjnych.

Bank ogranicza ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie
nim, a w szczegdlnosci przez:

1) dokladne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
2) okresows oceng dzwigni finansowej, w tym:
e analiza zaszlych wielko$ci dZwigni finansowe;j,
¢ analiza biezacej wielkosci dzwigni finansowe;,
* analiza zmian dzwigni finansowej biorac pod uwage zmiany wynikajace
z zatwierdzonego planu finansowego,
3) biezace monitorowanie wielko$ci dzwigni finansowej biorac pod uwage stopien
wykonania planu finansowego i zatozen zawartych regulacjach Banku.

9) W zakresie ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spolecznej lub
ladu korporacyjnego (ryzyka ESG):

Podstawowymi celami z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej lub tadu
korporacyjnego (ryzyka ESG) w Banku sa;
1. Przy dziatalnosci kredytowe;:
a) Udzielanie kredytéw na cele wplywajace pozytywnie w sposéb neutralny na
srodowisko,

b) Nieudzielanie kredytéw wplywajacych negatywnie na ESG,

¢) Promowanie dziatan proekologicznych,

d) Prowadzenie akcji reklamowych dziatan proekologicznych,

¢) Monitorowanie portfela kredytéw udzielanych na cele proekologiczne,

f) Identyfikowanie branz zagrozonych w zwiazku ze zmianami klimatycznymi,

g) Ustalenie limitéw wewnetrznych dla ryzyka ESG.
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2. W zakresie wlasnej dziatalnoSci:
a) Stosowanie ulatwien dla klientow,
b) Optymalizowanie zuzycia wody i energii elektrycznej,
c) Stosowanie Polityki unikania konfliktu interesow.

10) Podsumowanie:

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i przejete przez Zarzad w przypadku Strategii i Polityk takze zatwierdzone przez
Rade Nadzorcza:

1. Strategia zarzadzania ryzykami w Banku

2. Polityki, a w szczegdlnosci:
1)Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym,
2)Polityka  zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,
3)Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
4)Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan,
5)Polityka informacyjna,
6)Polityka zgodnosci,
7)Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
8)Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci,
9)Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;,
10) Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym,
11) Polityka kapitalowa,
12) Polityka bezpieczenstwa informacji,
13) Polityka dywidendowa,
14) Polityka zarzadzania ryzykiem biznesowym,
15) Polityka zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej,
16) Polityka inwestycyjna,
17) Polityka bancassurance,
18) Polityka ryzyka model,
19) Polityka tadu wewngtrznego oraz Polityka w zakresie wdrozenia zasad ladu
korporacyjnego,
20) Polityka zarzadzania ryzykiem Outsourcingu,
21) Pozostate, niewymienione polityki dot. zarzadzania ryzykami w Banku.
3. Instrukcje zarzadzania poszczegOlnymi rodzajami ryzyka stanowia uszczegolowienie
Polityk i maja na celu usprawnienie procesu zarzadzania ryzykami, w szczegolnosci
tych, ktore Bank okreslit jako ryzyka istotne.

Strategia zarzadzania ryzykami okreSla migdzy innymi: definicj¢ ryzyk, profil ryzyka,
cele strategiczne, ogdlny podziat obowigzkéw poszczegélnych komérek Banku oraz ogdlny
poziom apetytu na ryzyko. Polityki zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka okreslaja
miedzy innymi: poziom apetytu (limitéw) na ryzyko, organizacjg zarzadzania ryzykiem oraz
podzial odpowiedzialno$ci i zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem.
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Instrukcje zarzadzania ryzykiem okreslaja migdzy innymi: podziat obowigzkow
i odpowiedzialno$ci pracownikéw, stosownie do struktury organizacyjnej, zasady wspolpracy
jednostek organizacyjnych Banku, zasady zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym zasady:

e identyfikowania ryzyka,

e pomiaru ryzyka,

e monitorowania ryzyka,

e kontroli ryzyka,

e zasady ograniczania ryzyka,

e zasady ustalania limitéw i wyznaczania ich wielkosci.

Do zapoznania si¢ z procedurami i ich przestrzegania sa zobowigzani wszyscy pracownicy
Banku, w szczegoélnosci pracownicy uczestniczacy w procesie zarzadzania ryzykiem.
Procedury podlegaja regularnej weryfikacji, celem dostosowania ich do zmian profilu ryzyka
Banku i otoczenia gospodarczego.

3.3. Przyjete przez Bank rozwijgzania organizacyjne w procesie zarzgdzania
poszczegélnymi rodzajami ryzyka, w tym informacje na temat uprawnien oraz
statusu poszczegélnych komorek organizacyjnych lub innych odpowiednich
rozwiazan w tym wzgledzie

W procesie zarzadzania ryzykami w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki

i komérki organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,

Zarzad,
Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,
Komitet Kredytowy,
Komodrki monitorujace ryzyko (Zespdt ds. ryzyk i analiz, a w zakresie przyznanych
im kompetencji rowniez Zespol analitykow kredytowych oraz Zespol Monitoringu
1 Windykacji),
6. Audyt wewnetrzny (sprawowany przez SSOZ BPS),
7. Stanowisko ds. zgodnosci,
8. Pozostali pracownicy Banku.

wh W

Do podstawowych zadan poszczegélnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem

nalezy:

1. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie
istotnych rodzajéw ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada
Radzie Nadzorczej syntetyczna informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére
narazony jest Bank, prawdopodobienistwa jego wystgpowania, skutkéw i metod
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad
kontrola systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznosc.
Rada Nadzorcza zatwierdza Strategi¢ dziatania, plany ekonomiczno-finansowe
w ktérych wyznaczono ogolny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko). Rada
Nadzorcza zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka.
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2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdroZenie
i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, je$li to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
ryzykiem obejmuja pelny zakres dziatalno$ci Banku.

3. Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za
dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Czlonka Zarzadu pelni Prezes
Zarzadu.

4. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz
ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank.

5. Komoérki monitorujace ryzyko:

e Zespdt ds. ryzyk i analiz - monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celéw i zadan
strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycjg
Banku w zakresie bezpieczefistwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe
zadania tej komorki to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie
odpowiednim organom 1 komdérkom Banku, informacji dotyczacych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewngtrznych
w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewngtrznych wymogéw
kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka,

e Zesp6? analitykow kredytowych - ocenia wnioski o udzielenie kredytow, gwarancji
i innych transakcji obarczonych ryzykiem kredytowym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi obowiazujacymi w Banku (tzw. ryzyko pojedynczej transakcji),

e Zespot Monitoringu i Windykacji - komoérka odpowiedzialna za przeprowadzanie
procesu klasyfikacji ekspozycji oraz procesu restrukturyzacji i windykacji; w
szczegOlnosci monitoruje portfel kredytéw zagrozonych, w tym stan rezerw
celowych, oraz jako$¢ zabezpieczen pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerw

celowych.
6. Audyt wewnetrzny — sprawowany przez pracownikow audytu Spéidzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

7. Stanowisko ds. zgodnos$ci odpowiada za oceneg ryzyka braku zgodnos$ci w zakresie
przyjetych w Banku regulacji wewnetrznych.

8. Pozostali pracownicy Banku maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w Banku w formie wewngtrznych
regulacji i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajacym przyczyny
wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

3.4. Opis systeméw identyfikacji, pomiaru i raportowania poszczegolnych rodzajow
ryzyk

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastgpujace
dzialania:

1. Gromadzenie informacji,

2. Identyfikacje i oceng ryzyka,
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Limitowanie ryzyka,

Pomiar i monitorowanie ryzyka,

Raportowanie,

Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dzialania zapobiegawcze),
Kontrola ryzyka.

Nowaw

Biezqce zarzadzanie poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dzialalnoéci Banku do akceptowalnego
poziomu, wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komérek
organizacyjnych Banku.

3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen.

4. Ograniczaniw/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

5. Przeprowadzaniu testéw warunkéw skrajnych zgodnie z funkcjonujacymi w Banku
regulacjami wewngtrznymi w tym zakresie.

Bank wdrozyl i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania
ryzykiem, a takze inne narzedzia informatyczne powiazane z zarzadzaniem ryzykiem.
Funkcjonalno$¢ systeméw wspomaga realizacje elementéw procesu zarzadzania ryzykiem
w Banku. Ponadto Bank wdrozyt i utrzymuje system informacji zarzadcze] zapewniajacy
otrzymywanie przez Rade Nadzorcza, Zarzad, a takze odpowiednie jednostki i komoérki
organizacyjne aktualnej informacji o zidentyfikowanym ryzyku w obecnej lub przysziej
dzialalno$ci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych

w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

4. Inne informacje podlegajace oglaszaniu

4.1. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych w Banku przez Czlonkow
Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu Banku (3 osoby) petnig po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez
stanowisko dyrektorskie nalezy rozumie¢ stanowisko zajmowane w organie Banku (Zarzad)

lub organach innych podmiotéw.

4.2. Polityka rekrutacji dotyczagca wyboru Czlonkéw Zarzadu Banku oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza, biorac pod
uwage wyniki oceny odpowiednioSci w zakresie rekojmi, wiedzy, kompetencji,
do$wiadczenia i umiejgtnosci oraz po$wigcenia czasu i faczenia stanowisk. Powolanie Prezesa
Zarzadu nastgpuje za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego. Oceny wtérnej kwalifikacji,
doswiadczenia i reputacji Czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z ,,Politykq
oceny odpowiednioci Czlonkéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Zorach”.
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4.3. Strategia w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru Czlonkéw Zarzadu
Banku, jego celéw i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej polityce
oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

W Banku funkcjonuje ,,Polityka réznorodnosci Banku Spoldzielczego w Zorach”.

. Celem zarzadzania ré6znorodno$cia w organach Banku jest zapewnienie wysokiej jakosci
realizacji zadan, poprzez zapewnienie kadry o odpowiednich kwalifikacjach, potencjale
rozwojowym, zmotywowanej i gotowej do pracy w atmosferze szacunku, zaufania
i wspdlpracy, stosujac w pierwszej kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne
i uwzgledniajac korzy$ci wynikajace z réznorodnosci.

. W ramach oceny odpowiednioéci dokonywanej zgodnie z zapisami ,Polityki oceny
odpowiednio$ci czlonkéw Rady Nadzorczej w Banku Spéidzielczym w Zorach” oraz
,Polityki oceny odpowiednio$ci czlonkéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Zorach”,
organy Banku podlegaja ocenie kolegialnej, uwzgledniajacej oceng zréznicowania w
odniesieniu do: wyksztalcenia, do§wiadczenia zawodowego, wieku, pici.

. Zréznicowanie czlonkéw w organach Banku szczegOlnie uwzglednia ple¢. W celu
zapewnienia dostatecznej réznorodnosci, Bank dazy do zachowania 30% jako docelowej
minimalnej wartoéci udziatu przedstawicieli kazdej z pici w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej tacznie. Bank bedzie kazdorazowo dazyt do osiagnigcia tego wskaznika w
najblizszym mozliwym terminie, jednak nie wczesniej niz na moment uptywu kadencji
poszczegdlnych organow.

. Bank bedzie dazyt do zapewniania odpowiedniego udzialu plci niedostatecznie
reprezentowanej w organach Banku, o ktorej mowa w ust. 3, przy uzyciu dostgpnych
narzedzi takich jak:

1) rekrutacja;

2) ocena odpowiednio$ci;

3) sukcesja
z zastrzezeniem, ze nie odbywa si¢ to ze szkodg dla funkcjonowania i odpowiednio$ci
organu jako catosci lub kosztem odpowiedniosci pojedynczych cztonkéw organu Banku.
Bank realizuje cele i zadania niniejszej Polityki m.in. dokonujac oceny odpowiedniosci
cztonkéw organéw Banku, zapewniajac rowno$¢ plci, aktywnie przeciwdzialajac
mobbingowi itp. Na koniec 2024 roku w Banku zatrudnione byty 34 osoby. Stan
zatrudnionych w poréwnaniu do roku poprzedniego zwigkszyt sig o 2.

. W Banku poszanowanie godnosci czlowieka i poszanowania jego praw wynika z zasad
okres§lonych w Kodeksie etyki i jest implementowane do innych regulacji.

Bank dazy aby jego interesariusze, w tym dostawcy, klienci, partnerzy biznesowi
przestrzegali zasady niedyskryminowania i zapewnienia réwnych szans.

Bank wdrozyt zasady dotyczace zglaszania oraz potwierdzania przypadkéw naruszania
praw czlowieka w stosunku do Banku oraz do jego interesariuszy. Bank zwraca
szczeglng uwagg na to, aby nie nawiazywaé wspolpracy biznesowej z klientami lub
kontrahentami podejmujacymi dzialania niezgodne z prawem lub nieprzestrzegajacymi
standardow etyki.
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Bank odnotowuje zglaszane oraz potwierdzone w stosunku do jego interesariuszy
przypadki pracy dzieci lub pracy przymusowej, jesli takowe zostang zidentyfikowane.
Bank nie stosuje polityki zatrudniania 0s6b w ramach outsourcingu personalnego oraz
polityki zatrudniania pracownikéw na umowy cywilnoprawne w zastepstwie umoéw
0 pracg. Bank nie zleca wykonania czynnosci firmom, ktére wykorzystuja nisko
kosztowych pracownikéw z krajow stabszych ekonomicznie lub z krajéw podejrzanych
0 naruszenie praw czlowieka

4.4.  Opis systemu kontroli wewnetrznej

Opis sytemu kontroli wewngtrznej jest zawarty w ,Regulaminie Kontroli wewngtrznej

Banku Spétdzielczego w Zorach”.
1. System kontroli wewnetrznej (funkcja kontroli) - system funkcjonujacy w ramach

zarzadzania w Banku obejmujacy:

1
2)
3)

4)
5)
6)

mechanizmy kontrolne (mechanizmy kontroli ryzyka),

niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,

badanie zgodno$ci dziatania banku z przepisami prawa i regulacjami
wewngtrznymi,

audyt wewnetrzny,

audyt bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego i informacii,

raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2. System kontroli wewngtrznej powinien by¢ w sposéb trwaly i spéjny wkomponowany
w funkcjonowanie Banku jako calodci, oznacza nierozerwalno$é funkcji kontrolnych
z biezaca dziatalnoscia Banku, w tym:

1y

2)
3)

formalizacja systemu kontroli wewnetrznej, w postaci, przyjecia odpowiednich
regulacji wewngtrznych obejmujacych mechanizmy kontroli ryzyka lub
wprowadzenia odpowiednich zapiséw w procedurach operacyjnych,

wlasciwy podziat i przydzielenia zadafi zwigzanych z kontrola wewnetrzna,
zapewnienie ciaglosci realizacji funkcji kontrolnych.

3. System kontroli wewngtrznej tworzy pie¢ wzajemnie powiazanych elementow:

1)

2)

3)
4)

5)
4. Celem

Srodowisko kontroli, ktérego elementami sa kompetencje pracownikow danej
Jjednostki/komérki organizacyjnej, sposob zarzadzania oraz delegowania przez
kierownictwo uprawniefi i odpowiedzialno$ci,

identyfikacja i ocena ryzyka,

czynnosci kontrolne,

komunikacja wewngtrzna, tj. przekazywania istotnych informacji w takiej formie
1 czasie, aby zapewni¢ realizacjg zatlozonych celow,

monitorowanie i weryfikacja realizacji zalecen.

systemu kontroli wewngtrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych

przyczyniajace si¢ do zapewnienia:

1)

2)

przestrzegania przepisow prawa oraz obowiazujacych w Banku regulacji

wewnetrznych,
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
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3)
4)

5)
6)

funkcjonowania w Banku systemu informacji zarzadcze;,

skutecznosci ujawniania bledow 1 nieprawidlowosci oraz podejmowania
skutecznych dziatan naprawczych lub korygujacych,

realizacji okreslonych i wymaganych przez Zarzad celdéw i polityki Banku,
kompletnosci, prawidlowosci i kompleksowosci procedur ksiggowych,

7) jakosci (doktadnosci i niezawodno$ci) systemow:

8)
9

10)

11)

12)

a) ksiggowego,

b) sprawbzdawczego,

c) operacyjnego,

adekwatno$ci, funkcjonalnosci 1 bezpieczenstwa systemu informatycznego,
efektywnosci wykorzystania dostgpnych $rodkéw, w tym funduszy wtasnych
i zasobow we wszystkich obszarach dziatalnoéci Banku,

struktury organizacyjnej Banku, w tym w =zakresie podzialu kompetencji
i koordynowania dziatan pomigdzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi
i stanowiskami pracy, a takze systemu tworzenia i obiegu dokumentéw
1 informagcji,

oceny funkcjonowania systeméw wewngtrznych w aspekcie poprawy
efektywnosci dziatania Banku jako calosci,

czynnosci zlecanych przez Bank do wykonania podmiotom zewngtrznym.

5. Realizacja celow systemu kontroli wewngtrznej dokonywana jest poprzez:

1)

2)

3)

4

5)

6)

7

8)

monitorowanie i oceng¢ zgodno$ci dzialania z politykami, procedurami
wewnetrznymi,  obowiazujacymi  przepisami prawa 1  regulacjami
ostroznosciowymi,

oceng prawidlowosci realizacji celéw okreslonych przez kierownictwo w strategii
Banku oraz planie finansowym, innych planach, w tym ocena wlasciwego
wykorzystania zasobé6w Banku,

ciagla kontrole poprawnosci realizacji wszelkich proceséw, czynno$ci majaca na
celu ujawnianie wszelkich brakow i nieprawidtowosci, przyczyniajac si¢ do
zapewnienia ich zgodnosci z procedurami i przyjgtymi mechanizmami kontroli,
identyfikacje i oceng poziomu ryzyka wystepujacego w prowadzonej dziatalnosci,
w tym zwigzanego z kazda operacjq, produktem, ustuga oraz wynikajacego ze
struktury organizacyjnej,

weryfikacje wiarygodnosci, rzetelnosci i kompletnosci informacji finansowych
i zarzadczych,

doskonalenie metod zarzadzania, ze szczegblnym uwzglednieniem budowania
odpowiedniej struktury organizacyjnej, w tym rozdzielanie sprzecznych ze soba
funkcji i obowigzkoéw, oraz zapobieganie powigzaniom o charakterze personalnym
pomiedzy pracownikami pozostajagcymi w relacjach bezposredniej podlegtosci,
budowe wlasciwego systemu komunikacji wewngtrznej,

gromadzenie informacji o przepisach prawa, zasadach, regulacjach i normach,
ktére bank musi przestrzegaé, wraz z szacunkowa oceng mozliwego wplywu
istotnych zmian w tym zakresie, na dziatalno$¢ banku.

zapewnienie dokumentacji funkcji kontroli w szczegdlnosci poprzez:
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e rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu,
procesu, struktury organizacyjne;j,

¢ opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powiazania celow strategicznych banku
z procesami w dzialalnoéci banku, ktére przez bank zostaly uznane za istotne,
oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem
przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych.

6. Warunkiem osiagnigcia celéw, o ktérych mowa w ust. 4, jest zdefiniowanie i wdrozenie

10.

11.

12.

mechanizméw kontrolnych w kazdym obszarze dziatalno$ci i na wszystkich szczeblach
organizacyjnych Banku oraz zaangaZowanie w czynnosci kontrolne kazdego pracownika.

. Mechanizmy kontrolne, w zaleznosci od rodzaju mechanizmu, spelniaja role:

1) prewencyjng — poprzez zapobieganie nieprawidlowosciom (np. poprzez ustalenie
Sciezki autoryzacji w procesie odstgpstw, wprowadzenie zasad kontroli dostepu),

2) detekcyjna — poprzez wykrywanie nieprawidlowo$ci (np. poprzez samokontrole
w odniesieniu do sporzadzanej dokumentacji),

3) korekcyjna — poprzez korektg nieprawidlowo$ci (np. poprzez zapewnienie
automatycznego korygowania btedow w systemach informatycznych, w odniesieniu
do okreslonych pol wypetianych przez pracownikéw Banku).

Nalezy stosowa¢ wybrane mechanizmy kontrolne, w tym mechanizmy automatyczne
(wbudowane w systemy informatyczne), polautomatyczne i manualne. W miare
mozliwosci unika¢ stosowania wylgcznie manualnych mechanizméw kontrolnych
w danym procesie.

W przypadku automatycznych i poélautomatycznych mechanizméw kontrolnych nalezy
zadbac o to, aby skuteczno$¢ mechanizmu kontrolnego zdefiniowanego w systemie zostata
niezaleznie zweryfikowana przed jego wdrozeniem i podlegata okresowej (rocznej)
weryfikacji oraz kazdorazowej weryfikacji po istotnej jego zmianie.

Kryteria, jakie s3 uwzgledniane przy projektowaniu mechanizméw kontrolnych, obejmuja:

1) zmiany otoczenia rynkowego i regulacyjnego — powodujace konieczno$é weryfikacji
uwzgledniajacej adekwatno$¢ i skuteczno$é mechanizméw kontrolnych w nowych
warunkach otoczenia,

2) adekwatno§¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w odniesieniu do
poszczegolnych proceséw,

3) skutecznos$¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w przesziosci,

4) mozliwo$¢ niezaleznego monitorowania danego mechanizmu kontrolnego — tzn.
mozliwos¢ uzyskania tzw. dowodéw kontroli, potwierdzajacych dzialanie danego
mechanizmu z uwzglednieniem spelnienia podzialu obowiazkéw (tj. osoby
odpowiadajace za realizacjg czynno$ci kontrolnych nie moga weryfikowaé transakcji,
ktére same realizowaty).

Za nadzor nad projektowaniem, wprowadzeniem i zapewnieniem dzialania mechanizméw
kontrolnych odpowiadaja wlasciciele proceséw wskazani w dokumentacji proceséw ujetej
w Instrukcji , Ksiega proceséw Banku Spétdzielczego w Zorach”.

Znaczenie i rola kontroli wewngtrznej powinna by¢ znana pracownikom na wszelkich
szczeblach. Kontrola wewngtrzna w réznym stopniu, zaleznym od charakteru zadan,
nalezy do obowiazkéw kazdego pracownika banku.
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13. Osoby na stanowiskach kierowniczych sa odpowiedzialne za promowanie wysokich
standardow etycznych oraz tworzenie i stosowanie zasad kultury kontroli wewnatrz Banku.

14. Istotny wpltyw na ksztatt kultury kontroli maja wypowiedzi, postawy i zachowania 0séb na
stanowiskach kierowniczych, niedopuszczalnie jest tolerowanie zachowan sprzecznych ze
standardami kontroli okreslonymi w regulacjach wewnetrznych Banku lub bagatelizowanie
wagi kontroli wewngtrznej w wypowiedziach kierowanych do podwtadnych.

15. Szczegdlng role w ramach systemu kontroli wewnetrznej odgrywa audyt wewnetrzny,
ktérego podstawowym zadaniem jest wydawanie, w sposOb niezalezny i obiektywny,
opinii na temat adekwatno$ci 1 skutecznoSci systemu kontroli wewnetrznej oraz
opiniowanie systemu zarzadzania bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z dziatalno$cia banku.

System kontroli wewnetrznej zorganizowany jest w Banku na trzech niezaleznych
poziomach:
1. Pierwszy poziom (tzw. pierwsza linia obrony) na ktéry sklada sie:

1) Samokontrola (jako element weryfikacji biezacej) — kontrola wiasna kazdego
pracownika wzgledem siebie, jak rOwniez efektow pracy grupy pracownikéw
w ramach danej komoérki organizacyjnej,

2) Funkcja kontroli (gléwnie jako element weryfikacji biezacej lub testowania
poziomego) dokonywana m. in. przez Dyrektoréw Oddziatéw i1 Kierownikow
Zespoléw oraz pracownikow, ktorym w tresci wewngtrznych aktow normatywnych
Banku powierzono obowiazki kontrolne w okre§lonym zakresie. Jesli wymaga tego
dany mechanizm kontrolny, funkcja kontroli moze wykonywac takze testowanie
pionowe.

2. Drugi poziom (tzw. druga linia obrony) na ktéry sktada sig:

1) dziatalno§¢ komérki do spraw zgodnosci (jako element testowania pionowego oraz
dzialan w ramach stanowiska ds. zgodnosci),

2) dziatalno$¢ zespotu ds. ryzyk i analiz (jako element weryfikacji biezacej pionowej),

3) dzialalno$é gléwnego ksiegowego (jako element weryfikacji biezacej pionowej).

3. Trzeci poziom (tzw. trzecia linia obrony) na ktory sklada si¢ dzialalno$¢ audytu
wewngtrznego wykonywanego przez Komorke Audytu Wewngtrznego Spétdzielni (jako
element testowania pionowego).

4.5. Opis przeplywu informacji na temat ryzyka, kierowanych do Zarzadu Banku

W Banku obowiazuje ,Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej”, ktéra reguluje
przeplyw informacji. Ponadto definiuje ona czgstotliwo§¢ informacji, ich zakres, odbiorcow,
terminy sporzadzania raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji
zarzadczej objete sa wszystkie ryzyka uznawane za istotne. Zakres i czestotliwosé
raportowania jest dostosowana do skali naraZenia na ryzyko, a takze zmienno$ci ryzyka
zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku
zmiany ekspozycji na ryzyko. Wiekszo§¢ raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyk w Banku
jest prezentowanych Zarzadowi Banku wraz z opinig komitetu ds. ryzyk bankowych.
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4.6. Konflikt interesow

Bank Spétdzielczy w Zorach prowadzi swoja dziatalno§¢ majac na wzgledzie dazenie do
unikania konfliktéw intereséw oraz podejmowanie dziataii w celu identyfikacji i unikania
konfliktéw interesow, a w przypadku ich wystapienia zarzadza nimi w celu uniknigcia ryzyka
wystapienia skutkéw finansowych oraz negatywnych skutkéw ryzyka reputaci.

Szczegdlowe zasady dotyczace zarzadzania konfliktem intereséw zostaly opisane w dokumencie
,Zasady przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem intereséw w Banku Spéldzielczym w Zorach”

1 udostgpnione na stronie internetowej Banku.
5. Informacje dotyczace Polityki wynagrodzen Banku

Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagradzania w Banku Spéldzielczego w

Zorach, zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1. zdefiniowanie ogélnych zasad wynagradzania w Banku Spéidzielczym w Zorach,
zwanym dalej Bankiem ,

2. okreslenie zasad ustalania statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania oséb, ktérych
dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z zasadami
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
08 czerwca 2021 r. (dot. zarzadzania ryzykiem w bankach) oraz Rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego,

3. wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorcza sktonno$¢ do ryzyka,

4. wspieranie realizacji strategii banku i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie

konfliktu interesow.
Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych
w Banku oraz okresla krag pracownikéw, ktorych dziatalno$§é zawodowa ma istotny
wplyw na jego profil ryzyka na podstawie zapiséw Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021r.

Osoby na stanowiskach istotnych identyfikuje si¢ w oparciu o dwa kryteria oceny:

1) Kryterium jakosciowe

2) Kryterium ilosciowe.

Do stanowisk istotnych, o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw

i Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. w sprawie systemu zarzadzania

ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, jak rowniez

w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) Nr 923/2021 z dnia 25.03.2021r., w Banku

zalicza si¢:

o Cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
. Czlonkow Zarzadu.
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Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikéw Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajacych 5 min EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz na podstawie zalecenia KNF zasadami przyznawania
zmiennych skladnikow wynagradzania zostaty objete stanowiska (funkcje kluczowe):

o Stanowisko ds. zgodno$ci — zwane dalej Kierujacym komoérka ds. zgodnosci.

Do sktadnikéw wynagradzania zalicza sig:

Stanowiska istotne Stale skladniki pienieine | Zmienne skladniki pieni¢ine
Przewodniczacy Rady miesigczne ryczattowe brak
Nadzorczej wynagrodzenie
Cztonkowie Rad . . .
Zionkowie .a Y za udzial w posiedzeniu brak
Nadzorczej
Czlonkowie Zarzadu oraz stale sktadniki . .
. . premia uznaniowa
funkcje kluczowe wynagradzania

Najwazniejsze aspekty dotyczace Polityki wynagradzania:

1.

Wynagrodzenia w Banku obejmuja wyplat¢ statych i zmiennych skladnikow
wynagradzania.

Polityka wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Zebranie
Przedstawicieli i ujeta w Regulaminie dzialania Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Zorach.

Wysokos¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state skladniki wynagrodzenia.

Wysoko§¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego dla czlonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza, w oparciu o Regulamin wynagradzania

Wysoko$§¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla funkcji kluczowych ustala Zarzad w
oparciu o Regulamin wynagradzania, z zastrzeZeniem ust. 8.

Wysoko§¢ wynagrodzenia statlego i zmiennego przyznawanego Kierujacemu Komoérka
ds. zgodnosci zatwierdza Rada Nadzorcza.

Zarzadowi przystuguje nagroda jubileuszowa oraz odprawa emerytalna przyznawane
w ramach powszechnie stosowanego w Banku systemu wynagradzania opisanego
w regulacjach wewnetrznych i nie zalicza si¢ ich do zmiennych skladnikéw
wynagradzania. Do zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie zalicza si¢ Pracowniczego
Programu Emerytalnego, do ktérego przystapienie przystuguje wszystkim pracownikom
Banku.

Wynagrodzenia dla pracownikéw ustala Prezes Zarzadu, pelniacy funkcje kierownika
zakladu pracy — szczegblowe zasady wynagradzania pracownikéw sg okre§lone
w regulacjach wewnetrznych

10. Zasady wynagradzania w Banku sa neutralne pod wzgledem pici

Ograniczenia dotyczace wysokosci wynagrodzen, wynikajace z Polityki wynagradzania:

ill.

Yaczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujacym stanowiska istotne
w Banku za dany rok nie moze spowodowac obniZenia wyniku finansowego do poziomu,
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ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitalowe;.

Stosujac zasadg¢ proporcjonalnosci Bank wyplaca calosé zmiennych skladnikéw
wynagradzania po przyznaniu, z uwzglednieniem ust. 3.

Wysoko$¢ zmiennych skladnikéw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego za dany rok w odniesieniu do kazdej osoby zajmujace;j
stanowisko istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ takg wysoko$é, aby Bank
mogt prowadzié elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.
Roczna wysoko$é zmiennego wynagrodzenia w odniesieniu do osoby nie przekracza
rownowartoSci w zlotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej lacznego rocznego

wynagrodzenia.

Dodatkowe aspekty dotyczace wynagradzania Czlonkéw Zarzadu jako osob, ktdérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Zorach:

1.

Oceny efektéw pracy czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza majac na wzgledzie
kryterium ilosciowe oraz jakosciowe.
Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiagane w ostatnich trzech
latach (kryterium iloSciowe):

1) zysk netto,

2) wskaznik jakosci portfela kredytowego brutto,

3) laczny wspdlczynnik kapitalowy (TCR),

4) wskaznik ptynnosci LCR
Rocznie ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikéw - w
odniesieniu do planu finansowego w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie oraz w
stosunku do zalozen przyjetych w Strategii Banku na dany okres. Zmienne sktadniki sa
przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan, w zakresie
wskaZnikdw przyjetych do oceny iloSciowej, byt zrealizowany:

e conajmniej w 80% - dot. wskaznikow wymienionych w ust. 2 pkt. 1,314,

e maksymalnie w 120% - dot. wskaznika wymienionego w ust. 2 pkt. 2,
z zastrzezeniem ze wskazniki, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 3 i 4 nie moga osiagnac
poziomu niZszego niz limit nadzorczy.
W przypadku wyptaty premii kwartalnej dodatkowo ocenie podlega stopienn wykonania
wymienionych w ust. 2 wskaZnikéw na koniec kwartahu, za ktéry wyplacana jest premia.
W przypadku premii za IV kwartal dopuszcza si¢ przyznanie premii przed zakoficzeniem
kwartalu pod warunkiem, Ze kwartalna ocena wynikéw Banku nie jest zagrozZona oraz nie
spowoduje obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni realnego
przyrostu funduszy wlasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;.
Kryteria jakosciowe oceny czlonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikoéw
wynagradzania to:

1) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa

ustawy Prawo bankowe — ocena dwuletnia,
2) ogolna dobra ocena przez Rade¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.
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6. Wyplata zmiennych skladnikéw wynagradzania moze by¢ ograniczona, wstrzymana lub
nastapi jej odmowa, w sytuacji o ktérej mowa w art.142 ust. 1 Ustawy — Prawo bankowe
oraz w przypadku gdy osoba, ktérej wyptata dotyczy:

1) wuczestniczyla w dzialaniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty banku, lub byta
odpowiedzialna za takie dzialania,

2) nie spelnita odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego oraz
ostroznego zarzadzania bankiem.

7. Osobom pehiagcym funkcje kluczowe zmienne sktadniki przyznaje Zarzad na podstawie
przeprowadzonej oceny. Stosuje si¢ nastgpujace kryteria przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagradzania:

e Kierujacy Komorka ds. zgodnos$ci — ocena realizacji planu dziatania

Bank ustalit w Polityce wynagrodzen maksymalny stosunek S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym na poziomie 3,90.
Wedlug stanu na 31 grudnia 2024 r. warto$¢ tego wskaznika wyniosta 3,26.

Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadafi
przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem.

W Banku nie powotano Komitetu do spraw wynagrodzen z uwagi na brak speinienia
wymogéw formalnych dotyczacych jego powotywania, uwzgledniajacych niewielka skale
dziatalnoéci Banku.

6. Informacja o spelnianiu przez Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo
bankowe

Przeprowadzajac oceng odpowiedniosci czltonka Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (ocene

indywidualng wtoéma) brane sad pod uwage takie aspekty, jak:

1) zmiany w zakresie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji w stosunku do poprzedniej oceny;

2) reputacja, uczciwos$é i etycznosc;

3) liczba funkcji pelnionych jednoczesnie przez czlonka pod katem czasu koniecznego na
wykonywanie obowiazkéw w Banku;

4) mozliwo§é wystapienia konfliktu intereséw oraz umiejetno$¢ zachowania niezalezno$ci
osadu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spétdzielczego w Zorach, spetniaja wymogi

okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, a w szczegllnoSci posiadaja wiedze,

umiejgtnosci 1 doswiadczenie, odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji i powierzonych

im obowiazkéw, daja takze rekojmie nalezytego wykonywania tych obowiazkow.
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10

BANK SPOLDZIELCZY W ZORACH

1))

2)

3)

4)

Oswiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Zorach

Zarzad Banku Spétdzielczego w Zorach:

oSwiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowiazujacymi w Banku, shizacymi
zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi
z Czesei Osmej Rozporzadzenia CRR;

oSwiadcza, ze wedlig jego najlepsze; wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku
rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnosé, ze funkcjonujacy w Banku
system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii
Banku;

zatwierdza niniejszy dokument, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym  stronom cato$ciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku
a tolerancja na ryzyko;

o$wiadcza, Ze niniejszy dokument zostal przedstawiony Radzie Nadzorczej, a tresci w nim
zawarte przyjete zostaty przez Rade Nadzorczg na podstawie raportow zarzadczych.

Zarzad Banku

Waclaw Tomecki
Prezes Zarzqdu

PREZES z ZADU

Bozena Talik
Wiceprezes Zarzqdu

Zbigniew Ciszek

WICEPREZES ZARZADU

Wiceprezes Zarzqdu Zbigniew|(Nszek
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