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1. Wstep

»Informacja o charakterze jakosciowym 1 iloSciowym dotyczaca adekwatnosci
kapitatowej w Banku Spoldzielczym w Zorach” to dokument przygotowany zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych, zwanym dalej
,»Rozporzadzeniem CRR” oraz zwigzanymi z nim Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
1 Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi oraz
aktami wykonawczymi. Przedmiotowy raport zawiera rowniez informacje wymagane Ustawg
Prawo bankowe oraz Ustawg o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, uwzglednia takze wytyczne wynikajace
z rekomendacji wydawanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (KNF).

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR
zostaly wskazane w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR, niemniej jednak Bank, ktory zostat
uznany za matg 1 nieztozong instytucje na mocy uchwaly KNF nr 178/2021 z dnia 14 maja
2021 r. 1 ktory jest instytucja nienotowang, na podstawie zastosowanego odstepstwa z art.
433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR ujawnia informacje w uproszczonym zakresie.

Majac na wzgledzie spetnienie powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty

ujawnien wskazane w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29
listopada 2024 r. ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do
publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktorych mowa w czgsci 6smej tytuty II
1 III tego rozporzadzenia oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2021/637 (Rozporzadzenie 2024/3172), zwanym ,Rozporzadzeniem 2024/3172”.
Przygotowany dokument jest zatwierdzany przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku,
przed publikacjg jest takze przedmiotem wewngtrznej weryfikacji przeprowadzonej przez
Stanowisko ds. zgodnosci.
Informacje zawarte w niniejszym raporcie zostaty przygotowane w oparciu o dane na dzien
31 grudnia 2025 roku, badz tez okresu 12 miesiecy i zostaly opublikowane na podstawie
przepiséw 1 regulacji obowigzujacych na koniec 2025 roku. Przedmiotowy raport podlega
publikacji na stronie internetowej Banku.

2. Informacje ogolne

Na podstawie art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, Ze:

1. Nazwa podmiotu: Bank Spotdzielczy w Zorach;

2. Kod LEI Banku: 259400678FPP4F155142;

3. Dane iloSciowe ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sg w walucie PLN,
a w niektorych przypadkach w tysigcach zlotych. Dane iloSciowe ujawniane w formie
odsetka wyrazone zostaty zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci



odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku (ewentualnie w formie umozliwiajacej
jej tatwe ustalenie);

4. Bank Spotdzielczy w Zorach stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

Bank nie jest cztonkiem Grupy Kapitalowe;;

N

6. Bank Spoétdzielczy w Zorach nalezy rozumieé jako bank bedacy spotdzielnia, dziatajacy
przede wszystkim na podstawie:

e Ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982r. (ze zm.) Prawo spoétdzielcze,

e Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. (ze zm.) Prawo bankowe,

e Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. (ze zm.) o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych,

ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych.
Bank jest instytucja kredytowa w rozumieniu przepisOw Rozporzadzenia CRR. Bank posiada
Statut Banku Spoéldzielczego w Zorach, ktory okresla podstawy prawne jego dziatalnosci
1 jest podstawowym aktem regulujacym struktur¢ organizacyjng, sposob dzialania oraz
zadania. Bank zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000117790. Bank posiada REGON o numerze: 000496857 1 NIP o numerze:
6510004632.
W 2025 roku Bank prowadzil swojg dziatalno$¢ w nastepujacych placowkach:
e Centrali oraz Oddziale w Zorach, zlokalizowanych w tym samym budynku na ul.
Meczennikéw O$wiecimskich 28 w Zorach,

e Oddziale zlokalizowanym w Suszcu na ul. Swigtego Jana 23,
e Punkcie Obstugi Klienta w Zorach na os. Powstancéw Slaskich PU-7.
Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. mieszczacym si¢ w Warszawie
przy ul. Grzybowskiej 81 i dziala na terenie calego wojewodztwa S§laskiego. Bank jest
réwniez uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank Spoétdzielczy, dziatajac w interesie swoich cztonkow, prowadzi dzialalno§¢ bankowa na
rzecz 0sob fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych
osobowosci prawnej, jezeli posiadaja zdolnos¢ prawna.
Organami Banku s3:

1) Zebranie Przedstawicieli,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad,

4) Zebrania Grup Cztonkowskich

Sktad Rady Nadzorczej wedtug stanu na 31.12.2025 roku:
1) Jerzy Herrmann — Przewodniczacy,
2) Bogustaw Kaczmarczyk — Zastepca Przewodniczacego,
3) Anna Kuczera — Sekretarz,
4) Mocko Felicjan,
5) Pawel Koscielny,
6) Teresa Wuwer,
7) Alicja Szafarczyk,
8) Danuta Golda,



9) Bronistawa Jabtonka.

Sktad Zarzadu wg stanu na 31.12.2025 roku:

1) Wactaw Tomecki - Prezes Zarzadu,
2) Bozena Talik — Wiceprezes Zarzadu,
3) Zbigniew Ciszek — Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Banku ma on mozliwos¢ realizowania nastepujacych czynnosci:

L.

II.

II1.

czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkladéw pieni¢znych platnych na zadanie lub z nadej$ciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,

2) prowadzenie rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

4a) emitowanie bankowych papierow wartosciowych

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

6) udzielanie pozyczek pieni¢znych,

7) operacje czekowe 1 wekslowe,

8) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych

10) przechowywanie przedmiotéw i papierow warto$ciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,

11)udzielanie i potwierdzanie porgczen,

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartos$ci dewizowych

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym. Przekazy pieni¢zne dokonywane s3 za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego

inne czynnosci:

1) okreSlone w art. 69 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi na warunkach okreslonych w art. 70 ust. 1 pkt 4 tej
ustawy,

2) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dhluznikiem, zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika,

3) nabywa i zbywa nieruchomosci,

4) $wiadczy ushugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

5) wydaje $rodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisow o ustugach
zaufania,

6) $wiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa przy zawieraniu umow
ubezpieczeniowych jako agent ubezpieczeniowy.

czynno$ci zwigzane ze $wiadczeniami przyznawanymi na podstawie przepisOw ustawy

0 pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci 1 przepiséw ustawy o wspieraniu rodziny

1 systemie pieczy zastepczej.



3.

Cele, strategie lub polityki zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka

Bank ujawnia informacje o charakterze ilosciowym 1 jako$ciowym dotyczace

adekwatnos$ci kapitatlowej oraz informacje podlegajace oglaszaniu. Zakres oglaszanych
informacji obejmuje:

wymogi okre§lone w Rozporzadzeniu CRR wobec Banku jako instytucji matej
1 nieztozonej (nienotowanej) w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR,

w zakresie ujawniania informacji przewidzianych w Prawie bankowym (art. 111a ust. 4),
Bank raz do roku oglasza: opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, informacj¢ o braku
powolania komitetu do spraw wynagrodzen, a takze informacj¢ o spelnianiu przez
cztonkow Rady Nadzorczej i1 Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa Prawa
bankowego,

informacje dotyczace ryzyka operacyjnego okreslone w Rekomendacji M (rekomendacja
17),

informacje dotyczace ryzyka ptynnosci wynikajace z Rekomendacji P (rekomendacja 18),
informacje na temat sposobu zarzadzania istotnymi konfliktami interesow, zgodnie
z wymaganiami Rekomendacji Z (rekomendacja 13.6).

3.1. Podstawowe wskazniki iloSciowe podlegajace ujawnieniu:

EU KMI — najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2025 | 31.12.2024
[Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1  [Kapitat podstawowy Tier I 21363 421 17 326 720
2 [Kapitat Tier I 21363421 | 17326720
3 [taczny kapitat 22 923 431 18 406 720
[Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Jtaczna kwota ekspozycji na ryzyko 57058771 | 70884 730
4a  |Laczna kwota ekspozycji na ryzyko przed zastosowaniem minimalnego progu X X
[Wspotczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 [Wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier I (%) 37,44% 24,44%
5a  |Nie dotyczy X X
s Wsp(’)%czypnik kapitatu podstawowego Tier I w oparciu o0 TREA bez uwzglednienia minimalnego 37.44% X
progu kapitatowego (%)




6  |Wspodtczynnik kapitatu Tier I (%) 37,44% 24,44%
6a |Nie dotyczy X X
[Wspotczynnik kapitatu Tier I w oparciu o TREA bez uwzglednienia minimalnego progu kapitatowego
6b (%) 37,44% X
0
7  [Laczny wspolczynnik kapitatowy (%) 40,18% 25,97%
7a  |Nie dotyczy X X
t.aczny wspolczynnik kapitalowy w oparciu o TREA bez uwzglednienia minimalnego progu
7b . 40,18% X
kapitatowego (%)
[Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7d DodaFkow; wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko 0.00% 0.00%
nadmiernej dzwigni (%)
EU-7e |W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7f |[W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7g [Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
[Wymog potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8  |Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
EU-8a Bufor zabezpieczajacy wyplkaJ acy z ryzyka makroost'roznoscwwego lub ryzyka systemowego 0.00% 0.00%
zidentyfikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)
9  [Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00% 0,00%
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10  [Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a[Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11  |Wymdg potaczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU-11afbaczne wymogi kapitalowe (%) 11,50% 10,50%
12 [Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spetieniu tagcznych wymogdéw w zakresie funduszy wiasnych 32.18% 16.44%
SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 |Miara ekspozycji catkowitej 188 729372 | 151 412 594
14 |Wskaznik dzwigni (%) 11,32% 11,44%
[Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowg wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni 0.00% 0.00%
finansowej (%)
EU-14b|W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-14cfLaczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 0,00% 0,00%




Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14d|Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14eft.aczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
[Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 |Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogoétem (warto$¢ wazona — $rednia) 123 356 739 | 90 004 206
EU-16a|Wyplywy $rodkéw pieni¢znych — Catkowita warto$¢ wazona 63238 572 | 49243 152
EU-16b|Wplywy srodkéw pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 28079700 | 21755474
16 |Wyplywy $rodkow pienigznych netto ogolem (warto$¢ skorygowana) 35158871 | 27487678
17 |Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 350,86% 327,43%
[Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 |Dostgpne stabilne finansowanie ogétem 226 644 606 | 202 708 647
19 |Wymagane stabilne finansowanie ogblem 88 877988 | 86053 320
20 |Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 255,01% 235,56%

3.2.  Opis procesOw zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka

Zgodnie z obowigzujaca na koniec 2025 roku Strategia zarzadzania ryzykami w Banku
Spétdzielczym w Zorach, podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na

poszukiwania  form  obrony

do

zagrozeniach,
dziatalnosci

powstajacych

1 dostosowywania zmieniajacych

przed
si¢  warunkoéw

zagrozeniami

zewngtrznych.

Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka. Przedmiotowy

dokument okresla:
1. Istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,

. Role¢ organéw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem,

2
3. Zasady zarzadzania ryzykiem,
4

. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, wynikajace m.in. z dostosowania

do Umowy Kapitatowej / Rozporzadzenia CRR,
5. Zasady kontroli wewnetrznej 1 audytu.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania
1 kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ponadto ryzyko wynikajace z dziatalnosci

planowanej do podjecia w przysztosci.
Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

M

Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wiasnymi,

Szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,




6. Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow
kapitatowych,
7. Agregacja procesOw szacowania wymogoéw kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,
8. Raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz
W sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej,
9. Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykami w Banku,
10. Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikdéw kontroli wewngtrznej
1 audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzagdzaniem Bankiem.
11. Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

Bank uznaje za istotne nastepujace ryzyka:
1. Ryzyko kredytowe, w tym rowniez rezydualne, ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
detalicznych ekspozycji kredytowych, koncentracji zaangazowan,
Ryzyko ptynnosci,
Ryzyko stopy procentowej,
Ryzyko kapitatowe,
Ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci,
Ryzyko walutowe,
Ryzyko biznesowe,
Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowe;.

e S i

Bank raz w roku dokonuje identyfikacji i analizy innych obszardéw ryzyka towarzyszacego
jego dziatalnosci w oparciu o ,Instrukcje oceny adekwatnosci kapitatowej Banku
Spotdzielczego w Zorach” oraz Instrukcje ,,Kryteria uznawania ryzyk za istotne w Banku
Spotdzielczym w Zorach”. W przypadku gdy Bank zidentyfikuje ryzyko jako istotne, wdraza
pisemne procedury zarzadzania nim, w szczegolnosci zasady polityki 1 instrukcje oraz
dokonuje alokacji kapitatu.

Usprawnieniu procesu zarzadzania ryzykiem majg rowniez sprzyja¢ wyznaczone limity
ograniczajace dane ryzyko istotne, a takze przeprowadzanie testow warunkow skrajnych.
Ryzyko zostaje objete obowigzujacym w Banku systemem informacji zarzadczej
(raportowania) oraz kontrolg wewnetrzng. Do kazdego istotnego rodzaju ryzyka ustalany jest
limit strategiczny. W przypadku przekroczenia limitu strategicznego Zarzad powiadamia
Rade Nadzorcza o tym fakcie niezwlocznie tj. na najblizszym posiedzeniu wraz ze
wskazaniem dzialan jakie zostaly podjete w celu ograniczenia przypadkdéw przekroczenia
tego limitu w przysztosci.

W ramach obszardéw ryzyka uznanych za istotne Bank wyznaczyt cele strategiczne, ktore
obejmuja:

1) W zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:

Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem
kredytowym 1 koncentracji obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

8



1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz
ryzyka portfela,

3) dzialania organizacyjno-proceduralne.

Majac na wzgledzie skuteczne zarzadzanie ryzykiem kredytowym oraz koncentracji Bank
prowadzi dziatalno$¢ na ograniczonym terenie, okre§lonym w Statucie, a zatwierdzonym
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac
limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientow,
produktow itp. (dywersytikacja portfela).

Dziatalno$¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania roéwnowagi pomiedzy
dochodowoscig a bezpieczenstwem. Rownowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu przez
Bank odpowiednich dzialan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

Podstawowym celem Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym jest uzyskanie wzrostu
obliga kredytowego oparte na dywersyfikacji portfela kredytowego, przy zapewnieniu
utrzymania ryzyka kredytowego 1 koncentracji na objetym tolerancja na ryzyko poziomie, co
ma sprzyjac realizacji takich celow, jak:

a) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajagcego stabilny
rozwdj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,

b) obnizenie/utrzymanie poziomu udzialu naleznosci zagrozonych 1 zobowigzan
pozabilansowych w portfelu kredytowym,

c) utrzymanie skuteczno$ci monitoringu celem wczesnej identyfikacji pogorszenia
sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta 1 szybkiego podjecia dziatan naprawczych,
ograniczajagcych naptyw nowych ekspozycji NPE, co wspomaga ograniczanie
potencjalnych i rzeczywistych strat Banku,

d) ograniczanie ryzyka warto$ci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku,

e) wzrost wolumenu kredytow dla JST,

f) zwickszenie zaangazowania Banku w konsorcja kredytowe,

g) udzielanie kredytow zréwnowazonych srodowiskowo.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegdlnosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz
prowadzenia monitoringu kredytow,

b) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytow, w szczegolnosci weryfikacja ich wartosci 1 ptynnosci, zar6wno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak 1 w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen,

c) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych s$rodkéw w papiery wartosciowe, lokaty
miedzybankowe,

d) dostarczanie Zarzagdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.



Bank zarzadza réwniez ryzykiem kredytowym w bardziej szczegdtowym zakresie, czego
wyrazem jest m. in. przyj¢cie polityk regulujacych wydzielone obszary ryzyka kredytowego.

Podstawowym celem Polityki zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dzialalnosci Banku
w dlugoterminowej perspektywie, z uwzglgdnieniem roéznic wynikajacych z charakterystyki
finansowanego podmiotu oraz charakterystyki nieruchomosci stanowigcej przedmiot
zabezpieczenia.

Podstawowym celem Polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
jest zapewnienie bezpieczne] 1 efektywnej dziatalno$ci Banku w obszarze detalicznych
ekspozycji kredytowych w dlugoterminowej perspektywie, z uwzglednieniem wrazliwosci na
zmiany warunkow otoczenia oraz oddziatywania na poziom ryzyka, poprzez wiasciwy dobor
klientow.

Podstawowe cele wynikajace z Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji obejmuja
mi¢dzy innymi:

1) dazenie do poprawy wskaznikéw koncentracji w celu utrzymywania ich na poziomie

nie przekraczajagcym ustalonych limitow;

2) utrzymanie dotychczasowego profilu ryzyka koncentracji;

3) prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka koncentracji w ramach

prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami.

4) wyznaczenie limitow uniemozliwiajagcych zaangazowanie si¢ banku powyzej

akceptowanego poziomu ryzyka.

Realizacja celow w obszarze portfela kredytowego Banku bedzie w znacznej mierze
uzalezniona od tempa i zakresu poprawy koniunktury w polskiej gospodarce oraz u gidéwnych
partnerow handlowych Polski w strefie euro. Dotyczy to zarowno sfery bankowosci
instytucjonalnej jak i detalicznej. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na jako$¢ portfela
kredytowego Banku bedzie umiejetno$¢ i zdolno$¢ do absorpcji naptywajacych funduszy
europejskich przez podmioty krajowe. Takze poprawa sytuacji na rynku pracy begdzie miata
znaczenie dla budowy poprawnego portfela zaangazowan detalicznych Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci
kredytowej poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka
kredytowego nie podejmuja decyzji kredytowych.

Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze
strony Prezesa Zarzadu. Natomiast nadzor nad dziatalnoscig kredytowa sprawuje Wiceprezes
Zarzadu ds. Handlowych, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci
operacyjne;.

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym ocenia jako$¢ i1 skutecznosé
potencjalnych zabezpieczen, weryfikujac: pltynnos$¢ zabezpieczenia, aktualng warto$¢
rynkowa, dostep 1 mozliwos$¢ kontroli zabezpieczenia w calym okresie kredytowania, jego
wplywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwo$¢ zmniejszenia wymogoéw kapitatowych
z tytutu ryzyka kredytowego.

Zgodnie z postanowieniami Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego
podstawowym miernikiem adekwatno$ci zabezpieczenia hipotecznego, wykorzystywanego
przez Bank jest wskaznik LtV. W przedmiotowym zakresie przyjeto maksymalny poziom
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LtV, zaré6wno na etapie udzielania ekspozycji kredytowej, jak 1 w calym okresie
kredytowania. Wskazniki te ustalono w wysokos$ci zgodnej ze znowelizowang Rekomendacja

S.

2) W zakresie ryzyka plynnosci:

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnos$cig sa:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidzie¢, bez
konieczno$ci poniesienia straty,

zapewnienie  odpowiedniego  zréznicowania  zrdédet  finansowania  aktywow;
zrdznicowanie, o ktorym mowa wyzej dotyczy rynku, instrumentu, dostawcoéw jak
réwniez termindw wymagalnosci,

zapewnienie utrzymania plynnosci  §roddziennej, biezacej, krotkoterminowej,
$rednioterminowej oraz dlugoterminowej dostosowanej do rozmiardw 1 rodzaju
dziatalnos$ci, w sposéb zapewniajagcy wykonanie wszystkich zobowigzan pieni¢znych
zgodnie z terminami ich wymagalno$ci, oraz zapewniajgcy wypelnienie nadzorczych miar
ptynnosci

optymalizacj¢ realizowanego dochodu przy rownoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa ptynnosci

zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu pltynnosci),

wydtuzenie  $redniego  terminu  wymagalno$ci  przyjmowanych  depozytow,
w szczeg6lnosci poprzez pozyskiwanie srodkéw obcych stabilnych tak, aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym, przy czym Bank
bedzie dazyl do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby byto to optymalne
pod katem ryzyka ptynnosci uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracii,
zaktadajace ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegolnych zrddet finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ w oparciu o ,,Polityke zarzadzania ryzykiem

ptynnoéci w Banku Spotdzielczym w Zorach” i ,Instrukcje zarzadzania ryzykiem ptynnosci
w Banku Spétdzielczym w Zorach”, ktéra zawiera awaryjny plan utrzymania ptynnosci. Bank

dazy do pelnego zabezpieczenie jego ptynnosci przez odpowiednie zarzadzanie aktywami

1 pasywami, minimalizacj¢ ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysziosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

Podstawowe kierunki dziatan w obszarze ryzyka ptynnosci to:

. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow

dhugoterminowych,

podejmowanie dziatan (w tym dziatah marketingowych) w celu utrzymania odpowiednie;j
do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej,

utrzymanie miar ptynnosci,

utrzymanie bufora ptynnosci,

. dziatanie w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalne;.

Na odpowiednig strukture aktywow wpltyw maja:

. Realizacja strategii zarzadzania ptynnoscig nast¢puje poprzez réwnoczesne zarzadzanie
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aktywami 1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku, w tym zarzadzanie
ptynnoscia $§roddzienng.
. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i cato$ciowy.
Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig zlotowa i walutowa, zar6wno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych
przez Bank i obejmuje wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.
. Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umozliwia¢ elastyczne
dostosowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje
aktywa wedtug nastepujacych kryteriow:

a)  plynnosci,

b)  bezpieczenstwa,

c)  rentownosci.
. Bank zarzadza takze ptynnos$cig dlugoterminowa, w zwigzku z tym badana jest struktura
pasywow dlugoterminowych powigzang ze strukturg aktywow dlugoterminowych.
W Banku obowigzujg limity tych zaangazowan, zgodnie z Instrukcja.

Na budowe stabilnej bazy depozytowe] wpltyw majg nastgpujace kwestie:

. Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow
Banku, gdzie glownym zrodiem finansowania aktywow sg depozyty sektora
niefinansowego i budzetowego.

. Celem Banku jest wydluzenie S$redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych
depozytow, tak aby Bank mogl otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym
horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyl do takiego konstruowania produktow
depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci.

. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej
oferty.

Utrzymanie miar ptynnos$ci, bufora ptynnosci oraz dziatanie w ramach SOZ BPS:

. Z punktu widzenia zarzadzania plynno$cia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
ptynnosci w ujeciu krotko- i $rednioterminowym. W celu posiadania pelnej oceny
strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegdlnych
przedziatach czasowych.

. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow 1 pasywow.

. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci.
W zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank postepuje
wedtug okreslonych procedur awaryjnych.

. Bank systematycznie bada i przestrzega miar ptynnosci.

. Bank moze regulowa¢ swoja pltynno§¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentdw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede
wszystkim rachunki biezace, lokaty terminowe i bony pieni¢zne, obligacje skarbowe ktore
charakteryzuja si¢ wysoka ptynnosciga oraz depozyt obowigzkowy zabezpieczajacy
ptynno$¢ w systemie ochrony zrzeszenia. Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku
biezacym, lokaty ptynnosciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank
Zrzeszajacy. Pltynne finansowanie swoich klientéw Bank moze prowadzi¢ poprzez system
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wspotfinansowania  konsorcjalnego z Bankami spotdzielczymi oraz  Bankiem
Zrzeszajacym. Celem poprawy plynnosci, Bank moze przeprowadza¢ z Bankiem
Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

6. Bank uczestniczy w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, co ma korzystny wpltyw na
utrzymanie miar ptynnosci.

Bank dbajac o utrzymanie prawidlowej ptynnosci bedzie dazyt do jak najwickszego
zroznicowania aktywow plynnych oraz zrodet ich finansowania. Zréznicowanie to oznacza
ograniczanie koncentracji w jednym konkretnym zrédle lub terminie finansowania, zgodnie z
przyjeta ,,Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnoéci w Banku Spoldzielczym w Zorach”. Jej
celem jest okreslenie zardwno niestabilnych, jak i stabilnych oraz kluczowych zrodet
finansowania oraz mozliwosci ich pozyskania. Bank kladzie takze nacisk na odpowiednia
dywersyfikacje zrédet finansowania. Przedmiotowa polityka okresla réwniez techniki
wykorzystywane przez Bank stuzace ograniczaniu ryzyka ptynnosci.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci. Testy
polegaja na przeprowadzaniu analiz scenariuszowych dla réznego rodzaju krotkoterminowych
1 utrzymujacych si¢ w czasie zar6wno wewngtrznych jak 1 systemowych warunkoéw skrajnych
(oddzielnie jak 1 rowniez tacznie). Wyniki testow stuza w podejmowaniu decyzji w biezacym
zarzadzaniu Bankiem, a takze sg wykorzystywane w budowaniu planow awaryjnych. Bank
przeprowadza réwniez testy warunkow skrajnych, zgodnie z zasadami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank sporzadza sprawozdania i analizy. Ich
zakres, czestotliwos¢ oraz odbiorcoOw okresla ,,Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej
w Banku Spotdzielczym w Zorach”. Pomiar ryzyka odbywa sie w cyklach miesiecznych.

Dodatkowo w kazdym dniu roboczym dokonuje si¢ kalkulacji nadzorczych miar
ptynnosci, w oparciu o program AS (Analizy 1 Sprawozdania). Ich wyniki na dzien
31.12.2025 r. prezentuja si¢ nastepujgco:

Miary plynnosci wynikajace z Rozporzadzenia CRR oraz Wartos¢ 2z
B . . Warto$¢
rozporzadzen delegowanych minimalna
1. |LCR 100,00% 350,86%
2. | NSFR 100,00% 255,01%
Miary plynnosci wynikajace z Rozporzadzenia CRR oraz Wartos¢ Wartodé
rozporzadzen delegowanych - SOZ BPS (zagregowane) minimalna
1. |LCR 100,00% 382%
2. | NSFR 100,00% 242%

Na przestrzeni 2025 roku nadzorcze miary plynnosci ksztattowaly si¢ na bezpiecznym
poziomie, znacznie wyzszym niz zalecane normy. Baza depozytowa na dzien 31.12.2025 r.
pozostawata relatywnie stabilna i przedstawiata si¢ nastepujaco:

w tys. 7l
stan na
Depozyty Banku 31.12.2025 .
Depozyty 0sob fizycznych, w tym: 113 620
e a'vista 96 413
* terminowe 17207
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Pozostate depozyty sektora finansowego i

niefinansowego, w tym: B

e a'vista 64 583

* terminowe 7 807

Depozyty budzetu, w tym: 94 991

e a'vista 94 991

e terminowe 0

suma wszystkich depozytow: 281 001

Warto$¢ depozytow stabilnych na koniec 2025 roku wynosita 123 634 tys. zl, co
stanowilo 44,00% sumy depozytow. Za stabilne zasadniczo nie uznaje si¢ depozytow
nalezacych do podmiotow sektora budzetowego. Bank szacuje takze luke pomigdzy
urealnionymi aktywami i pasywami, ktdra zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli. Stopa
zwrotu z aktywow (ROA) obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wedtug
metodologii SSOZ BPS na koniec 2025 roku wyniosta 1,31.

Analiza luki ptynnosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

w tys. zt

Razem d Razem d Razem d Powyzej
Luka/Przedzial  |A'vista (Do 7 dni |Do I m-ca azem do ) 3 m-cy azem do | m-cy |6-12 m-cy 2 G0 ) 2 tata |25 tat (5-10 tar |10-20 1ar |07
1 m-ca 3 m-cy 1 roku 20 lat
Luka niedopasowania |-240 340 153474 | 50 189 36677 | -4553 | -41230 | 4167 | 4997 | -40400 | -4549 | 13609 | 22699 [ 7899 741
Luka niedopasowania | 7 gos| 153451 | 50014 34529 | -4904 | -39433 | -6086 | 39690 | -41550 | -5025 | 13465 | 22677 | 7899 741
pozabilansem
* wartosci przed urealnieniem
Razem d Razem d Razem d Powyzej
Luka/Przedzial  |A%ista |Do 7dni |Do Im-ca [ 2" % 13 m-cy [+ 2" 36 mecy|6-12 m-cy | 2" % |12 tata |2-5 lat  |5-10 lar |10-201ar | """
1 m-ca 3 m-cy 1 roku 20 lat
Luka niedopasowania_|-135 801| 153773 | 51 668 69 639 170 | 69469 | 3042 | 9472 75899 | -38507 | -20056 | -12213 | 7893 | -20558
Luka niedopasowania z| 3¢ el 153768 | 51512 69 193 457 | 68736 | -3455 | 9251 74531 | -38766 | -20200 | -12235 | 7893 | -20558
pozabilansem

*wartodci po urealnieniu

Na mocy decyzji Komisji Nadzoru Finansowego Bank jako uczestnik systemu ochrony
utworzonego na mocy Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
i bankach zrzeszajacych otrzymal zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogow
dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisOw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie Bank BPS S.A., jako Bank
Zrzeszajacy, zostalt upowazniony do stosowania wymogdéw w zakresie LCR i NSFR na
podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankow bedacych uczestnikami systemu,
ktore to banki otrzymaly zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogow
dotyczacych plynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR 1 NSFR. Spotdzielnia
Systemu Ochrony Zrzeszenia gwarantuje Bankowi utrzymanie ptynnosci i w razie potrzeby
ma mozliwo$¢ podejmowania dzialan pomocowych. Skonsolidowany wskaznik LCR
Zrzeszenia SOZ BPS na koniec 2025 r. wynosit 382% (przy limicie wynikajacym
z Rozporzadzenia CRR na poziomie 100%. Wartos¢ wskaznika w ujeciu dziennym).
Wskaznik indywidualny Banku pozostaje ponizej tej wartosci, niemniej jednak na bardzo
wysokim poziomie, bo wynoszacym 350,86% w ujeciu dziennym oraz 298,61% w ujeciu
miesi¢cznym.
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Nazwa pozycji WO Najwazniejsze pozycje
(zmodyfikowana)
Zabezp. przed Kasa, aktywa / eskpozycje wobec bankéw centralnych, aktywa wobec rzgdow
. .| 123356 738,81 ,
utratg ptynnosci centralnych (struktura aktywow plynnych)
Depozyty stabilne, depozyty podlegajace wyzszemu wskaznikowi wyptywow,
depozyty niecoperacyjne, nicodwolywalne instrumenty kredytowe i instrumenty
Wyptywy 63 238 571,52 wsparcia ptynnosci, Wyptywy plynnosci podlegajace kompensowaniu
wspolzaleznymi wplywami, produkty zwigzane z pozabilansowym finansowaniem
handlu
Wplywy z transakcji niezabezpieczonych / depozytow (srodki nalezne od klientow
Wplywy 28 07970029 i bankéw, wplywy w ramach grupy lub instytucjonalnego systemu ochrony)
Wartosé
wskaznika LCR Sk XXX

3) W zakresie ryzyka stopy procentowe;j:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji
przychodow 1 kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu
wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu
Banku 1 akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza. Osiaggnigciu celu podstawowego sprzyjac
maja cele posrednie, takie jak:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywoéw 1 pasywoOw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania (niedopasowania),

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych)
w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych,

4) ograniczenie ryzyka stopy procentowej poprzez system limitdw akceptowanych przez
Zarzad,

5) prowadzenie pomiaru i kontroli istotnych kategorii ryzyka stopy procentowej dla potrzeb
oceny ekspozycji oraz wyznaczania kapitalu wewnetrznego,

6) standaryzacja i automatyzacja procesu pozyskiwania, gromadzenia i redystrybucji danych
z zakresu ryzyka stopy procentowej,

7) identyfikacja ryzyka stopy procentowej przy nowo wdrazanych produktach.

Podstawowe kierunki dzialan w obszarze ryzyka stopy procentowej to:

1) utrzymanie relacji przychodow i1 kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci
zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach
niezagrazajacych bezpieczenstwu banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza,

2) utrzymanie zmienno$ci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji
planu finansowego i1 adekwatnosci kapitatowej Banku,

3) utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz
akceptowany,

4) prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej
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w ramach prawidtowego zarzadzania aktywami 1 pasywami.

W zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej Bank stosuje ,,Polityke zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spétdzielczym w Zorach” oraz ,,Instrukcje zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spoétdzielczym w Zorach”.

W Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej zgodnie z jego rzeczywistym
profilem. W konsekwencji zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje analize:

1) ryzyka niedopasowania termindéw przeszacowania, rowniez w kontekscie prognoz zmiany
stop procentowych,

2) ryzyka bazowego,

3) ryzyka opcji klienta,

Bank monitoruje poziom ryzyka stopy procentowej poprzez analiz¢ ryzyka luki pomiedzy
oprocentowanymi aktywami i pasywami w podziale dla stawek bazowych stop procentowych.
Bank prowadzi ponadto analizy symulacyjne, z uwzglednieniem scenariusza szokowej
zmiany stop procentowych. Bank dostosowat regulacje dotyczace zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej do zasad obowigzujacych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS. Ryzyko stopy
procentowej jest ryzykiem istotnym, dlatego kwota kapitatu alokowana na pokrycie ryzyka
stopy procentowej (kapitat wewnetrzny) jest adekwatna zarowno do faktycznie
podejmowanego poziomu ryzyka stop procentowych, jak rowniez do przyjetego apetytu na
ryzyko.

Wz6r EU IRRBB1 - Ryzyka stopy procentowej z tytutu dziatalnos$ci w ramach
portfela bankowego (dane w tys. PLN)

Scenariusze wstrzasow a b C d
stosowane do celow . . .
nadzorczvch Zmiany w bilansowej
y wartosci Zmiany w wyniku
zaktualizowanej odsetkowym netto
kapitatu
Biezacy | Poprzedni Biezacy |Poprzedni
okres okres okres okres
1 Réwnolegly wzrost szoku 476 -948 983 -197
2 [Réwnolegty spadek szoku -988 619 4416 3777
Spadek stop krotkoterminowych
3 [i wzrost stop dtugoterminowych 925 493 X X
(ang. steepener)
Wzrost stép krétkoterminowych
4 i spadek stop diugoterminowych| .1 022 683 X X
(ang. flattener)
5 [Wzrost stop krotkoterminowych -834 -856 X X
6 [Spadek stop krotkoterminowych -104 587 X X
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4) W zakresie ryzyka kapitalowego:

Podstawowym celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego (adekwatnos$ci
kapitalowej) jest budowa odpowiednich funduszy wilasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo

zgromadzonych depozytéw, przy osiaganiu planowanego poziomu rentowno$ci prowadzonej
dziatalnosci. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa
obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokos$ci funduszy wiasnych,

2) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego

poziomu wymogoéw kapitatowych,

3) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Bank jest obowigzany posiada¢ fundusze wilasne dostosowane do rozmiaru prowadzonej

dziatalnosci, ktore spetniajg nastepujace warunki:

1.

Bank jest zobowigzany utrzymywa¢ fundusze wtasne banku w wysokosci nie nizszej
niz rownowartos¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych banku i dodatkowych
pozycji bilansu, na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) suma wymogow kapitalowych =z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitatowych z tytutu przekroczenia limitdéw i1 naruszenia innych
norm okreslonych w wustawie Prawo bankowe, Dyrektywie 2013/36/UE
1 Rozporzadzeniu CRR;

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia  wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
(kapital wewnetrzny).

Bank zapewnia utrzymanie regulacyjnych buforéw kapitatowych oraz przestrzega zalecen
regulatora.

Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
1 utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy 1odpowiedni do charakteru, skali i zlozono$ci
dzialalnosci banku.

. Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest

odpowiednio dostosowywany w szczegolnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych
rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dzialania oraz Srodowisku
zewnetrznym, w ktorym dziata bank.

Budowa funduszy wlasnych oparta jest o nastepujace kwestie:

. Podstawowe zrodta budowy funduszy wtasnych Banku to:

a) Fundusz zasobowy,

b) udziaty cztonkowskie,

¢) wynik finansowy,

d) fundusz ogdlnego ryzyka.
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)

Zgo

Bank analizuje wplyw wystapienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitalowych) na taczny wspolczynnik kapitalowy i na podstawie tych analiz
opracowuje 1 weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnos$ci kapitatowe;.

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wilasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych
przez Bank funduszy wtasnych.

Strategia ksztattowania funduszy wilasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

Przestrzeganie wymogdéw kapitatowych:

Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka Filaru 1 tj., zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi
kapitatowe w ramach filaru II NUK. Zasady tworzenia wymogoéw kapitalowych zawiera
Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Bank corocznie okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka,
dostosowane do skali, ztozonos$ci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w Banku. Limity te
zawiera zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Banku ,,Polityka Kapitalowa Banku
Spoétdzielczego w Zorach”.

Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podj¢tych dziatan w celu
uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci.

Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogdéw wewnetrznych.
Wyniki przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktora dokonuje oceny
adekwatnosci kapitatowe;.

W zakresie ryzyka operacyjnego i braku zgodnosci:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
dno$ci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie

do ich minimalizowania poprzez:

1)
2)
3)

4)
S)

6)

okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

prowadzenie i analiza rejestru incydentéw 1 strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

opracowanie ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
zarzadzanie kadrami,

okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i1 profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe
sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone
dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang
przekroczone,
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7) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa si¢ w oparciu o ,Polityke zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Banku Spoétdzielczym w Zorach”,  Instrukcje zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Banku Spotdzielczym w Zorach”, , Ksiege procesoéw Banku Spoétdzielczego
w Zorach”.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku wdrazany jest w celu:

1) minimalizowania strat z tytutlu ryzyka operacyjnego,

2) usprawniania dziatan prowadzonych przez Bank,

3) zapobiegania powstawania zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacych
utratg ciggtosci dzialania Banku

Organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sktada si¢ z trzech szczebli:

1) Szczebel podstawowy — stanowig wszyscy pracownicy Banku;

2) Szczebel kierowniczy — osoby kierujace komorkami organizacyjnymi (jednostkami)
w Banku, peliace kontrole funkcjonalng. W Banku Spotdzielczym w Zorach osobami
bezposrednio odpowiedzialnymi za ryzyko operacyjne sg Dyrektorzy/Kierownicy
jednostek/komorek organizacyjnych Banku;

3) Szczebel nadrzedny — realizowany przez Zespot ds. ryzyk i analiz obejmujacy
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w skali catego Banku.

Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku sprawuje Prezes
Zarzadu Banku. Realizacja nadzoru przez Prezesa Zarzadu jest wspomagana przez
Stanowisko ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnos¢ 1 skutecznos¢.

Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentéw i zdarzen
operacyjnych w celu rozpoznawania profilu oraz monitorowania poziomu tego ryzyka.

W ramach klasytikacji dziatalnosci Bank stosuje linie biznesowe:

» bankowo$¢ komercyjna
» bankowos$¢ detaliczna
» platnosci i rozliczenia
» ustugi posrednictwa.
W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym Bank wykorzystuje dodatkowe narzedzia, jak:
» mapa ryzyka
» samoocena ryzyka
» ankieta nt. ryzyka
» karta ocen.

W Banku wyznaczone zostaly takze limity do Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (KRI)
oraz limity dotkliwosci i1 czestosci dla poszczegdlnych kategorii ryzyka.

Ponizej zaprezentowano sume¢ strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowang
w 2025 roku, zgodnie ze stosowang klasyfikacja, oparta o regulacje wydane na podstawie
Rozporzadzenia CRR:
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Klasyfikacja zdarzen bez uwzgl. linii biznesowych - dane za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Klasa ryzyka llos¢ incydentow Strata (1)
Oszustwo wewnetrzne 0 0,00
Oszustwo zewnetrzne 1813 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 1 6 868,80
Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalno$ci 3 0,00
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 32 29 558,07
Zaktocenie dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu 59 2 726,22
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami 1684 28 565,05
Suma wszystkich zdarzen 3592 68 362,82

Wszystkie istotne zdarzenia operacyjne podlegaja dokladnej ocenie i analizie. Bank na
biezaco podejmuje dziatania wyjasniajace zaistniate zdarzenia oraz zabezpieczajace przed
powtorzeniem si¢ podobnych zdarzen w przysztosci.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci odbywa si¢ w oparciu o ,,Polityke zgodnosci
w Banku Spoétdzielczym w Zorach” i ,Instrukcje zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
w Banku Spotdzielczym w Zorach”. Ryzyko braku zgodnoéci rozumiane jest jako skutki
nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych,
W tym norm etycznych.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen
dla dziatania Banku, monitorowanie zaistnialych incydentow oraz podejmowanie dziatan
wspierajacych 1 naprawczych.

W celu zapobiegania nadmiernemu wzrostowi ryzyka braku zgodno$ci Bank wdraza
odpowiednig organizacje¢ zarzadzania ryzykiem obejmujaca:

1) jasng strukture organizacyjng z dobrze okreslonymi, przejrzystymi i spojnymi zakresami
odpowiedzialnosci,

2) procedury stuzace identyfikacji ryzyka braku zgodnosci, na ktore Bank jest lub moze by¢
narazony,

3) procedury zarzadzaniu tym ryzykiem, jego monitorowaniu i raportowania,

4) odpowiednie mechanizmy kontroli wewnetrznej obejmujace procedury, ktore powinny
by¢ zgodne z zasadami nalezytego i1 skutecznego zarzadzaniem ryzykiem, a takze s3
zgodne z zasadg proporcjonalnosci.

Dziatania stuzace realizacji Polityki, zgodne z zasadami tadu organizacyjnego polegaja
na:
1) formalizacji 1 realizacji procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zgodnie
z regulacjami wewngtrznymi Banku zaakceptowanymi przez Zarzad i1 zgodnymi
z zapisami niniejszej Polityki,
2) tworzeniu i podtrzymaniu odpowiedniego srodowiska zarzadzania ryzykiem.
Kontrola funkcjonowania systemu zarzadzania i efektywno$ci zarzadzania ryzykiem
braku zgodno$ci, w tym komoérki ds. zgodnosci dokonywana jest przez kontrolg

instytucjonalng wykonywang przez Banku Zrzeszajacy lub audyt realizowany w ramach
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS lub przez inne podmioty zewngtrzne.
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W przypadku stwierdzenia braku lub wadliwie dziatajacych mechanizméw kontroli

ryzyka lub wigkszego niz akceptowalny poziomu ryzyka projektowane i wdrazane sa nowe

mechanizmy kontroli i ograniczania ryzyka.

6) W zakresie ryzyka walutowego:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow

narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut. Cel ten jest

realizowany w oparciu o cele posrednie, takie jak:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczajag Bank
przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kursoéw walutowych minimalizujac zwigzane
z nim ryzyko,

podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej calkowite]
w wysoko$ci nie przekraczajacej 1,99% funduszy wiasnych, ktora nie wigze sie
z koniecznos$cig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe
(wedlug stanu na 31 grudnia 2025 r. catkowita pozycja walutowa stanowila zaledwie
0,14% funduszy wtasnych),

strategig Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzacych si¢ z konieczno$cig utrzymywania
wymogu kapitatowego. Nalezy podkresli¢, ze takie podejécie nie ogranicza w zaden
sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku,

na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami
1 prowadzi ciaggle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow
i ustug. Dziatania swoje opiera w szczego6lnosci na uelastycznieniu oferty produktowe;,
pozwalajace] na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow adekwatnie do
sytuacji rynkowej,

zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczegolny
nacisk potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatoéw zawierania transakcji
do potrzeb matych i S$rednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiange handlowa
Z zagranica,

w ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowe;,

pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja
catkowita dla wszystkich walut 1Iacznie, przeliczone na PLN po kursie §rednim NBP.
Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego,

bank zaktada, ze skala dziatalno$ci walutowej bedzie nie znaczaca.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa si¢ w oparciu o ,Polityke zarzadzania

ryzykiem walutowym w Banku Spoéldzielczym w Zorach” oraz o ,Instrukcje zarzadzania
ryzykiem walutowym w Banku Spoldzielczym w Zorach”. Majac na wzgledzie wlasciwe
zarzadzanie przedmiotowym ryzykiem Bank podejmuje dziatania ukierunkowane na:
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1) Ograniczenie skutkéw narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw
walut,

2) Ocena ryzyka walutowego dotyczaca wdrazania nowych produktow,

3) Prowadzenie dziatah majacych na celu zabezpieczenie ryzyka walutowego w ramach
prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami,

4) Ustalenie bezpiecznych limitéw na podstawie danych historycznych i monitorowanie ich.

7) W zakresie ryzyka biznesowego:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest niwelowanie skutkow
btednego planowania, w ramach strategii oraz planu ekonomiczno-finansowego oraz
niwelowanie skutkow wplywu negatywnych zmian cyklu koniunkturalnego na wynik
finansowy banku.

Cel ten jest realizowany poprzez sporzadzanie planéw ekonomiczno-finansowych
uwzgledniajacych przyjety przez Bank apetyt na ryzyko, a takze zmiany zachodzace
w gospodarce, z uwzglednieniem cyklicznych kryzysow finansowych i gospodarczych,
decyzji RPP itp. Co roku Zarzad Banku opracowuje, a Rada Nadzorcza zatwierdza plan
ekonomiczno-finansowy. Ponadto co trzy lata (a w uzasadnionych przypadkach réwniez i
czesciej) Zarzad Banku opracowuje, a Rada Nadzorcza zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku
(plan strategiczny). Zasadniczy element zarzadzania ryzykiem biznesowym stanowi
monitorowanie realizacji zatozen przyjetych w przedmiotowych dokumentach i reagowanie
na powstate negatywne odchylenia warto$ci planowanych od warto$ci rzeczywistych.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych w obszarze ryzyka biznesowego. Wyniki

testow wraz z wnioskami prezentowane sg Zarzadowi Banku 1 Radzie Nadzorczej. Ryzyko

biznesowe uwzgledniajace zmiany warunkéw makroekonomicznych wptywa na inne ryzyka
oraz na adekwatno$¢ kapitatowa. Bank uwzglednia mozliwo$¢ materializacji ryzyko
biznesowego w konteks$cie zarzadzania wszystkimi obszarami ryzyka.

Dziataniami ograniczajacymi ryzyko biznesowe sa:

a) tworzenie rezerw na ryzyko ogolne w latach dobrej koniunktury,

b) tworzenie kroczacych 3-letnich planow strategicznych,

c) opracowanie i1 wdrozenie odpowiednich regulacji wewnetrznych — zapewniajacych
jednolitg definicje¢ ryzyka biznesowego oraz opracowanie zasad identyfikacji, pomiaru,
redukcji i monitorowania ryzyka biznesowym, w tym w szczegdlnosci:

e polityke =zarzadzania ryzykiem biznesowym — okreslajacej ogolne zasady

zarzadzania ryzykiem biznesowym,

e regulacje dotyczace zarzadzania ryzykiem biznesowym — okre$lajace szczegdtowe
zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym, ktoére beda podlegaty okresowej
weryfikacji,

d) poprzez zapewnienie, by wprowadzenie nowego produktu finansowego, majacego wptyw
na ryzyko biznesowe zostato ujete w odpowiednich regulacjach oraz formalnie
zatwierdzone przez kierownictwo banku.

Dziataniami zmierzajacymi do redukcji ryzyka biznesowego sa:
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a) reagowanie w przypadku naglych zmian w otoczeniu gospodarczym Banku poprzez
korekty planow finansowych/strategicznych,

b) sukcesywne ograniczanie kosztow dziatania Banku,

c) utrzymywanie planowanych marz pomi¢dzy produktami kredytowymi i depozytowymi,

d) modyfikowanie wewnetrznych aktow normatywnych w aspekcie ograniczania ryzyka
biznesowego do poziomu akceptowanego,

e) usprawnianie zarzadzania ryzykiem biznesowym,

f) organizacja szkolen dla pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
biznesowym oraz dla pozostatych w zakresie w jakim generuja to ryzyko,

g) monitorowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym.

Poziom apetytu na ryzyko biznesowe okre$lony jest w Polityce zarzadzania ryzykiem

biznesowym.

8) W zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest
utrzymywanie struktury bilansu i1 pozycji pozabilansowych w taki sposob, aby byto mozliwe
utrzymanie wskaznika dzwigni na poziomie wymogow regulacyjnych.

Bank ogranicza ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie
nim, a w szczegdlnosci przez:

1) doktadne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
2) okresowg ocen¢ dzwigni finansowej, w tym:
e analiza zaszlych wielkosci dzwigni finansowe;j,
e analiza biezacej wielkosci dzwigni finansowej,
e analiza zmian dzwigni finansowej biorgc pod uwage zmiany wynikajace
z zatwierdzonego planu finansowego,
3) biezace monitorowanie wielkosci dzwigni finansowej bioragc pod uwage stopien
wykonania planu finansowego i zalozen zawartych regulacjach Banku.

9) W zakresie ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, polityki spolecznej lub
ladu korporacyjnego (ryzyka ESG):

Podstawowymi celami z zakresu ochrony s$rodowiska, polityki spotecznej lub tadu
korporacyjnego (ryzyka ESG) w Banku s3:
1. Przy dziatalno$ci kredytowe;j:
a) Udzielanie kredytow na cele wpltywajace pozytywnie w sposob neutralny na
srodowisko,

b) Nieudzielanie kredytow wplywajacych negatywnie na ESG,

¢) Promowanie dziatan proekologicznych,

d) Prowadzenie akcji reklamowych dzialan proekologicznych,

e) Monitorowanie portfela kredytéw udzielanych na cele proekologiczne,

f) Identyfikowanie branz zagrozonych w zwigzku ze zmianami klimatycznymi,

g) Ustalenie limitéw wewngtrznych dla ryzyka ESG.
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2. W zakresie wtasnej dziatalnosci:
a) Stosowanie utatwien dla klientow,
b) Optymalizowanie zuzycia wody i energii elektryczne;j,
c) Stosowanie Polityki unikania konfliktu interesow.

10) Podsumowanie:

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej 1 przejete przez Zarzad w przypadku Strategii 1 Polityk takze zatwierdzone przez
Rade¢ Nadzorcza:

1. Strategia zarzadzania ryzykami w Banku

2. Polityki, a w szczegolnosci:
1)Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym,
2)Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,
3)Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,
4)Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan,
5)Polityka informacyjna,
6)Polityka zgodnosci,
7)Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
8)Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
9)Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
10) Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym,
11) Polityka kapitatowa,
12) Polityka bezpieczenstwa informacji,
13) Polityka dywidendowa,
14) Polityka zarzadzania ryzykiem biznesowym,
15) Polityka zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowe;j,
16) Polityka inwestycyjna,
17) Polityka bancassurance,
18) Polityka ryzyka modeli,
19) Polityka tadu wewnetrznego oraz Polityka w zakresie wdrozenia zasad tadu
korporacyjnego,
20) Polityka zarzadzania ryzykiem Outsourcingu,
21) Pozostale, niewymienione polityki dot. zarzagdzania ryzykami w Banku.
3. Instrukcje zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka stanowia uszczegodtowienie
Polityk i maja na celu usprawnienie procesu zarzadzania ryzykami, w szczego6lnosci
tych, ktore Bank okreslit jako ryzyka istotne.

Strategia zarzadzania ryzykami okres$la migdzy innymi: definicj¢ ryzyk, profil ryzyka,
cele strategiczne, ogdlny podziat obowiazkow poszczegdlnych komoérek Banku oraz ogdlny
poziom apetytu na ryzyko. Polityki zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka okreslajg
migdzy innymi: poziom apetytu (limitéw) na ryzyko, organizacj¢ zarzadzania ryzykiem oraz
podzial odpowiedzialnosci i zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem.
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Instrukcje zarzadzania ryzykiem okres$laja migdzy innymi: podzial obowigzkow

1 odpowiedzialnosci pracownikéw, stosownie do struktury organizacyjnej, zasady wspotpracy
jednostek organizacyjnych Banku, zasady zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym zasady:

identyfikowania ryzyka,

pomiaru ryzyka,

monitorowania ryzyka,

kontroli ryzyka,

zasady ograniczania ryzyka,

zasady ustalania limitow 1 wyznaczania ich wielkosci.

Do zapoznania si¢ z procedurami i ich przestrzegania sg zobowigzani wszyscy pracownicy
Banku, w szczeg6lno$ci pracownicy uczestniczacy w procesie zarzadzania ryzykiem.
Procedury podlegaja regularnej weryfikacji, celem dostosowania ich do zmian profilu ryzyka
Banku i otoczenia gospodarczego.

3.3.

4

Przyjete przez Bank rozwigzania organizacyjne w procesie zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka, w tym informacje na temat uprawnien oraz
statusu poszczegélnych komorek organizacyjnych lub innych odpowiednich
rozwigzan w tym wzgledzie

procesie zarzadzania ryzykami w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki

1 komorki organizacyjne:

1.

Do
nalezy:

Nk

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,
Komitet Kredytowy,

Komorki monitorujace ryzyko (Zespot ds. ryzyk i analiz oraz uksztattowana w nim
Komorka ds. bezpieczenstwa odpowiedzialna za ryzyko ICT, a w zakresie
przyznanych im kompetencji réwniez Zespol Analitykow Kredytowych oraz Zespot
Monitoringu 1 Windykacji),

. Audyt wewnetrzny (sprawowany przez SSOZ BPS),
. Stanowisko ds. zgodnosci,
. Pozostali pracownicy Banku.

podstawowych zadah poszczegdlnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie
istotnych rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada
Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktore

narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i1 metod

zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad

kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznos$c.

Rada Nadzorcza zatwierdza Strategi¢ dziatania, plany ekonomiczno-finansowe
w ktorych wyznaczono ogolny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko). Rada
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Nadzorcza zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie
1 funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
ryzykiem obejmujg pelny zakres dziatalnosci Banku.

3. Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za
dostarczanie Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzadu peini Prezes
Zarzadu.

4. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz
ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank.

5. Komoérki monitorujace ryzyko:

e Zesp6t ds. ryzyk 1 analiz - monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celow 1 zadan
strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje
Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i1 operacyjnego. Podstawowe
zadania tej komodrki to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie
odpowiednim organom 1 komoérkom Banku, informacji  dotyczacych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych
w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

e Zespo6t analitykow kredytowych - ocenia wnioski o udzielenie kredytéw, gwarancji
1 innych transakcji obarczonych ryzykiem kredytowym zgodnie z regulacjami
wewngetrznymi obowigzujacymi w Banku (tzw. ryzyko pojedynczej transakcji),

e Zespot Monitoringu 1 Windykacji - komorka odpowiedzialna za przeprowadzanie
procesu klasyfikacji ekspozycji oraz procesu restrukturyzacji i windykacji; w
szczegdlnosci monitoruje portfel kredytow zagrozonych, w tym stan rezerw
celowych, oraz jakos$¢ zabezpieczen pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerw
celowych.

6. Audyt wewnetrzny — sprawowany przez pracownikéw audytu Spotdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

7. Stanowisko ds. zgodno$ci odpowiada za ocen¢ ryzyka braku zgodno$ci w zakresie
przyjetych w Banku regulacji wewnetrznych.

8. Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji 1 zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny
wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

3.4. Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania poszczegélnych rodzajow
ryzyk

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nast¢pujace
dziatania:
1. Gromadzenie informacji,
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2. Identyfikacje i oceng ryzyka,

3. Limitowanie ryzyka,

4. Pomiar i monitorowanie ryzyka,

5. Raportowanie,

6. Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze),
7. Kontrola ryzyka.

Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego
poziomu, wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek
organizacyjnych Banku.

3. Podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen.

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

5. Przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych zgodnie z funkcjonujacymi w Banku
regulacjami wewnetrznymi w tym zakresie.

Bank wdrozyl i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania
ryzykiem, a takze inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzadzaniem ryzykiem.
Funkcjonalno$¢ systeméw wspomaga realizacj¢ elementéw procesu zarzadzania ryzykiem
w Banku. Ponadto Bank wdrozyl i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy
otrzymywanie przez Rade Nadzorcza, Zarzad, a takze odpowiednie jednostki i komorki
organizacyjne aktualnej informacji o zidentyfikowanym ryzyku w obecnej lub przysztej
dziatalnosci Banku, charakterze, skali 1 ztozonos$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych
w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

4. Inne informacje podlegajace oglaszaniu

4.1. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych w Banku przez Czlonkow
Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu Banku (3 osoby) petnig po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez
stanowisko dyrektorskie nalezy rozumie¢ stanowisko zajmowane w organie Banku (Zarzad)
lub organach innych podmiotow.

4.2. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru Czlonkéw Zarzadu Banku oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

Cztonkéw Zarzadu powotuje zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza, biorgc pod
uwage wyniki oceny odpowiedniosci w zakresie r¢kojmi, wiedzy, kompetencji,
doswiadczenia i umiejetnosci oraz poswigcenia czasu i taczenia stanowisk. Powotanie Prezesa
Zarzadu nastgpuje za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego. Oceny wtérnej kwalifikacji,
doswiadczenia i reputacji Cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z ,,Polityka
oceny odpowiednio$ci Cztonkéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Zorach”.
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4.3. Strategia w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru Czlonkow Zarzadu
Banku, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej polityce
oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

W Banku funkcjonuje ,,Polityka réznorodno$ci Banku Spotdzielczego w Zorach”.

Celem zarzadzania roznorodno$cia w organach Banku jest zapewnienie wysokiej jakosci
realizacji zadan, poprzez zapewnienie kadry o odpowiednich kwalifikacjach, potencjale
rozwojowym, zmotywowanej i gotowej do pracy w atmosferze szacunku, zaufania
1 wspolpracy, stosujac w pierwsze] kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne
1 uwzgledniajac korzysci wynikajace z roznorodnosci.
W ramach oceny odpowiedniosci dokonywanej zgodnie z zapisami ,,Polityki oceny
odpowiednioéci cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Zorach” oraz
,Polityki oceny odpowiednioéci cztonkéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Zorach”,
organy Banku podlegaja ocenie kolegialnej, uwzglgdniajacej ocen¢ zrdéznicowania w
odniesieniu do: wyksztalcenia, doswiadczenia zawodowego, wieku, plci.
Zréznicowanie czlonkow w organach Banku szczegélnie uwzglednia pte¢. W celu
zapewnienia dostatecznej réznorodnosci, Bank dazy do zachowania 30% jako docelowej
minimalnej warto$ci udziatu przedstawicieli kazdej z plci w Zarzadzie 1 Radzie
Nadzorczej tacznie. Bank bedzie kazdorazowo dazyt do osiggnigcia tego wskaznika w
najblizszym mozliwym terminie, jednak nie wczesniej niz na moment uptywu kadencji
poszczegbdlnych organow.
Bank bedzie dazyl do zapewniania odpowiedniego udziatu plci niedostatecznie
reprezentowanej w organach Banku, o ktorej mowa w ust. 3, przy uzyciu dostgpnych
narzedzi takich jak:

1) rekrutacja;

2) ocena odpowiednio$ci;

3) sukcesja
z zastrzezeniem, ze nie odbywa si¢ to ze szkoda dla funkcjonowania i odpowiednio$ci
organu jako catosci lub kosztem odpowiednio$ci pojedynczych cztonkéw organu Banku.

Bank realizuje cele i zadania niniejszej Polityki m.in. dokonujac oceny odpowiednio$ci
cztonkéw organéw Banku, zapewniajac rownos$¢ pici, aktywnie przeciwdzialajac
mobbingowi itp. Na koniec 2025 roku w Banku zatrudnionych bylo 35 oséb. Stan
zatrudnionych w poréwnaniu do roku poprzedniego zwigkszyt si¢ o 1.

. W Banku poszanowanie godnosci czlowieka i poszanowania jego praw wynika z zasad
okreslonych w Kodeksie etyki i jest implementowane do innych regulacji.

Bank dazy, aby jego interesariusze, w tym dostawcy, klienci, partnerzy biznesowi
przestrzegali zasady niedyskryminowania i zapewnienia rownych szans.

Bank wdrozyt zasady dotyczace zglaszania oraz potwierdzania przypadkow naruszania
praw czlowieka w stosunku do Banku oraz do jego interesariuszy. Bank zwraca
szczegdlng uwage na to, aby nie nawigzywaé wspolpracy biznesowej z klientami lub
kontrahentami podejmujacymi dziatania niezgodne z prawem lub nieprzestrzegajacymi
standardow etyki.
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Bank odnotowuje zglaszane oraz potwierdzone w stosunku do jego interesariuszy

przypadki pracy dzieci lub pracy przymusowe;j, jesli takowe zostang zidentyfikowane.

Bank nie stosuje polityki zatrudniania os6b w ramach outsourcingu personalnego oraz
polityki zatrudniania pracownikow na umowy cywilnoprawne w zastgpstwie umow
o prace. Bank nie zleca wykonania czynno$ci firmom, ktore wykorzystuja nisko

kosztowych pracownikoéw z krajow stabszych ekonomicznie lub z krajow podejrzanych

0 naruszenie praw czlowieka

4.4. Opis systemu kontroli wewnetrznej

Opis sytemu kontroli wewngtrznej jest zawarty w ,,Regulaminie Kontroli wewngtrznej

Banku Spoétdzielczego w Zorach”.
1. System kontroli wewng¢trznej (funkcja kontroli) - system funkcjonujacy w ramach
zarzadzania w Banku obejmujacy:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

mechanizmy kontrolne (mechanizmy kontroli ryzyka),

niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,

badanie zgodno$ci dziatania banku z przepisami prawa 1 regulacjami
wewngetrznymi,

audyt wewng¢trzny,

audyt bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego i informac;ji,

raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2. System kontroli wewngtrznej powinien by¢ w sposob trwaty 1 spdjny wkomponowany
w funkcjonowanie Banku jako catos$ci, oznacza nierozerwalno$¢ funkcji kontrolnych
z biezacg dzialalnoscig Banku, w tym:

1)

2)
3)

formalizacja systemu kontroli wewnetrznej, w postaci, przyjecia odpowiednich
regulacji wewngetrznych obejmujagcych mechanizmy kontroli ryzyka lub
wprowadzenia odpowiednich zapisow w procedurach operacyjnych,

wlasciwy podziat 1 przydzielenia zadah zwigzanych z kontrolg wewngtrzna,
zapewnienie ciaglodci realizacji funkcji kontrolnych.

3. System kontroli wewngtrznej tworzy pie¢ wzajemnie powigzanych elementow:

1)

2)
3)
4)

5)
4. Celem

srodowisko kontroli, ktorego elementami sg kompetencje pracownikoéw danej
jednostki/komorki organizacyjnej, sposob zarzadzania oraz delegowania przez
kierownictwo uprawnien i odpowiedzialnosci,

identyfikacja i ocena ryzyka,

czynno$ci kontrolne,

komunikacja wewngtrzna, tj. przekazywania istotnych informacji w takiej formie
1 czasie, aby zapewni¢ realizacj¢ zalozonych celow,

monitorowanie i weryfikacja realizacji zalecen.

systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesow decyzyjnych

przyczyniajace si¢ do zapewnienia:

1)

2)

przestrzegania przepisOw prawa oraz obowigzujagcych w Banku regulacji
wewnetrznych,
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
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3)
4)

5)

6)
7)

8)
9)

10)

11)

12)

funkcjonowania w Banku systemu informacji zarzadczej,

skuteczno$ci ujawniania bledow 1 nieprawidlowosci oraz podejmowania
skutecznych dzialan naprawczych lub korygujacych,

realizacji okreslonych i wymaganych przez Zarzad celow i polityki Banku,
kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowos$ci procedur ksiegowych,

jakosci (doktadnosci 1 niezawodnos$ci) systemow:

a) ksiegowego,

b) sprawozdawczego,

C) operacyjnego,

adekwatno$ci, funkcjonalnosci 1 bezpieczenstwa systemu informatycznego,
efektywnosci wykorzystania dostgpnych s$rodkéw, w tym funduszy wiasnych
1 zasobow we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku,

struktury organizacyjnej Banku, w tym w =zakresie podzialu kompetencji
1 koordynowania dziatan pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi
1 stanowiskami pracy, a takze systemu tworzenia i1 obiegu dokumentow
1 informacji,

oceny funkcjonowania systeméw wewnetrznych w  aspekcie poprawy
efektywnosci dziatania Banku jako catosci,

czynnosci zlecanych przez Bank do wykonania podmiotom zewngetrznym.

5. Realizacja celéw systemu kontroli wewngtrznej dokonywana jest poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

monitorowanie 1 ocen¢ zgodno$ci dziatania z politykami, procedurami
wewnetrznymi,  obowigzujacymi  przepisami  prawa 1 regulacjami
ostrozno$ciowymi,

ocen¢ prawidlowosci realizacji celow okreslonych przez kierownictwo w strategii
Banku oraz planie finansowym, innych planach, w tym ocena wlasciwego
wykorzystania zasobéw Banku,

ciggla kontrole poprawnosci realizacji wszelkich procesow, czynnosci majaca na
celu ujawnianie wszelkich brakéw i nieprawidtowos$ci, przyczyniajac si¢ do
zapewnienia ich zgodnosci z procedurami i przyj¢tymi mechanizmami kontroli,
identyfikacj¢ 1 ocen¢ poziomu ryzyka wystepujacego w prowadzonej dziatalnosci,
w tym zwigzanego z kazda operacja, produktem, ustuga oraz wynikajacego ze
struktury organizacyjnej,

weryfikacje wiarygodnosci, rzetelnosci 1 kompletnosci informacji finansowych
1 zarzadczych,

doskonalenie metod zarzadzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem budowania
odpowiedniej struktury organizacyjnej, w tym rozdzielanie sprzecznych ze soba
funkcji 1 obowigzkow, oraz zapobieganie powigzaniom o charakterze personalnym
pomiedzy pracownikami pozostajacymi w relacjach bezposredniej podleglosci,
budowg wiasciwego systemu komunikacji wewnetrznej,

gromadzenie informacji o przepisach prawa, zasadach, regulacjach i normach,
ktore bank musi przestrzegaé, wraz z szacunkowg oceng mozliwego wplywu
istotnych zmian w tym zakresie, na dziatalnos¢ banku.

zapewnienie dokumentacji funkcji kontroli w szczegdlnosci poprzez:
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10.

11.

12.

e rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i1 ustugi oraz opis systemu,
procesu, struktury organizacyjnej,

e opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow strategicznych banku
z procesami w dziatalnos$ci banku, ktére przez bank zostaly uznane za istotne,
oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem
przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych.

. Warunkiem osiggni¢cia celow, o ktérych mowa w ust. 4, jest zdefiniowanie 1 wdrozenie

mechanizmow kontrolnych w kazdym obszarze dziatalno$ci i na wszystkich szczeblach
organizacyjnych Banku oraz zaangazowanie w czynnosci kontrolne kazdego pracownika.

. Mechanizmy kontrolne, w zalezno$ci od rodzaju mechanizmu, spetniaja role:

1) prewencyjng — poprzez zapobieganie nieprawidlowos$ciom (np. poprzez ustalenie
$ciezki autoryzacji w procesie odstepstw, wprowadzenie zasad kontroli dostepu),

2) detekcyjng — poprzez wykrywanie nieprawidlowosci (np. poprzez samokontrole
w odniesieniu do sporzadzanej dokumentacji),

3) korekcyjng — poprzez korekte nieprawidlowosci (np. poprzez zapewnienie
automatycznego korygowania btedow w systemach informatycznych, w odniesieniu
do okreslonych po6l wypetianych przez pracownikéw Banku).

. Nalezy stosowa¢ wybrane mechanizmy kontrolne, w tym mechanizmy automatyczne

(wbudowane w systemy informatyczne), poétautomatyczne i manualne. W miare
mozliwos$ci unika¢ stosowania wylacznie manualnych mechanizméw kontrolnych
w danym procesie.

. W przypadku automatycznych i potautomatycznych mechanizmow kontrolnych nalezy

zadbac o to, aby skuteczno$¢ mechanizmu kontrolnego zdefiniowanego w systemie zostata
niezaleznie zweryfikowana przed jego wdrozeniem 1 podlegata okresowej (rocznej)
weryfikacji oraz kazdorazowej weryfikacji po istotnej jego zmianie.

Kryteria, jakie s uwzgledniane przy projektowaniu mechanizmoéw kontrolnych, obejmuja:

1) zmiany otoczenia rynkowego i regulacyjnego — powodujace konieczno$¢ weryfikacji
uwzgledniajacej adekwatno$¢ i skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych w nowych
warunkach otoczenia,

2) adekwatno$¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w odniesieniu do
poszczegblnych procesow,

3) skuteczno$¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w przesztosci,

4) mozliwo$¢ niezaleznego monitorowania danego mechanizmu kontrolnego — tzn.
mozliwo$¢ uzyskania tzw. dowodow kontroli, potwierdzajacych dziatanie danego
mechanizmu z uwzglednieniem spelnienia podzialu obowigzkow (t.j. osoby
odpowiadajace za realizacj¢ czynnos$ci kontrolnych nie moga weryfikowa¢ transakcji,
ktore same realizowaty).

Za nadzoér nad projektowaniem, wprowadzeniem i zapewnieniem dzialania mechanizméw
kontrolnych odpowiadajg wlasciciele procesoOw wskazani w dokumentacji procesow ujetej
w Instrukcji ,,Ksiega procesow Banku Spotdzielczego w Zorach”.

Znaczenie 1 rola kontroli wewnetrznej powinna by¢ znana pracownikom na wszelkich
szczeblach. Kontrola wewngtrzna w réznym stopniu, zaleznym od charakteru zadan,
nalezy do obowiazkéw kazdego pracownika banku.
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13. Osoby na stanowiskach kierowniczych sa odpowiedzialne za promowanie wysokich
standardow etycznych oraz tworzenie i stosowanie zasad kultury kontroli wewnatrz Banku.

14. Istotny wptyw na ksztatt kultury kontroli maja wypowiedzi, postawy i zachowania os6b na
stanowiskach kierowniczych, niedopuszczalnie jest tolerowanie zachowan sprzecznych ze
standardami kontroli okreslonymi w regulacjach wewngtrznych Banku lub bagatelizowanie
wagi kontroli wewngetrznej w wypowiedziach kierowanych do podwtadnych.

15. Szczeg6lng role w ramach systemu kontroli wewngtrznej odgrywa audyt wewnetrzny,
ktorego podstawowym zadaniem jest wydawanie, w sposob niezalezny i obiektywny,
opinii na temat adekwatno$ci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz
opiniowanie systemu zarzadzania bankiem, w tym skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z dziatalno$cig banku.

System kontroli wewng¢trznej zorganizowany jest w Banku na trzech niezaleznych
poziomach:
1. Pierwszy poziom (tzw. pierwsza linia obrony) na ktory sktada sie:

1) Samokontrola (jako element weryfikacji biezacej) — kontrola wtasna kazdego
pracownika wzgledem siebie, jak rowniez efektow pracy grupy pracownikow
w ramach danej komoérki organizacyjnej,

2) Funkcja kontroli (gléwnie jako element weryfikacji biezacej lub testowania
poziomego) dokonywana m. in. przez Dyrektoréw Oddzialow 1 Kierownikdéw
Zespotow oraz pracownikoéw, ktorym w tresci wewnetrznych aktow normatywnych
Banku powierzono obowigzki kontrolne w okreslonym zakresie. Jesli wymaga tego
dany mechanizm kontrolny, funkcja kontroli moze wykonywaé takze testowanie
pionowe.

2. Drugi poziom (tzw. druga linia obrony) na ktéry sktada sig:

1) dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci (jako element testowania pionowego oraz
dziatan w ramach stanowiska ds. zgodnosci),

2) dziatalno$¢ zespotu ds. ryzyk i analiz (jako element weryfikacji biezacej pionowe;j),

3) dziatalnos¢ gldwnego ksiegowego (jako element weryfikacji biezacej pionowe;j).

3. Trzeci poziom (tzw. trzecia linia obrony) na ktory sktada si¢ dziatalno$¢ audytu
wewnetrznego wykonywanego przez Komorke Audytu Wewnetrznego Spotdzielni (jako
element testowania pionowego).

4.5. Opis przeplywu informacji na temat ryzyka, kierowanych do Zarzadu Banku

W Banku obowiazuje ,Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej”, ktora reguluje
przeplyw informacji. Ponadto definiuje ona czgstotliwos$¢ informacji, ich zakres, odbiorcow,
terminy sporzadzania raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji
zarzadcze] objete sg wszystkie ryzyka uznawane za istotne. Zakres 1 czestotliwosé
raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmienno$ci ryzyka
zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku
zmiany ekspozycji na ryzyko. Wigkszo$¢ raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyk w Banku
jest prezentowanych Zarzadowi Banku.
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4.6. Konflikt interesow

Bank Spoldzielczy w Zorach prowadzi swoja dziatalno$é majac na wzgledzie dazenie do
unikania konfliktow interesow oraz podejmowanie dziatan w celu identyfikacji i unikania
konfliktéw interesow, a w przypadku ich wystapienia zarzadza nimi w celu uniknigcia ryzyka
wystapienia skutkow finansowych oraz negatywnych skutkéw ryzyka reputacji.

Szczegdtowe zasady dotyczace zarzadzania konfliktem intereséw zostaty opisane w dokumencie
,Zasady przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow w Banku Spétdzielczym w Zorach”
1 udostgpnione na stronie internetowej Banku.

5. Informacje dotyczace Polityki wynagrodzen Banku

Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagradzania w Banku Spoétdzielczego w
Zorach, zwanej dalej ,,Polityka” jest:
1. zdefiniowanie ogélnych zasad wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Zorach,
zwanym dalej Bankiem ,

2. okreslenie zasad ustalania statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania osob, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z zasadami
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia
08 czerwca 2021 r. (dot. zarzadzania ryzykiem w bankach) oraz Rekomendacji Z Komisji
Nadzoru Finansowego,

3. wspieranie prawidtowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1 nie zachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Radeg
Nadzorczg sktonno$¢ do ryzyka,

4. wspieranie realizacji strategii banku 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie

konfliktu interesow.
Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych
w Banku oraz okresla krag pracownikow, ktorych dziatalno$§¢ zawodowa ma istotny
wplyw na jego profil ryzyka na podstawie zapisow Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021r.

Osoby na stanowiskach istotnych identyfikuje si¢ w oparciu o dwa kryteria oceny:

1) Kryterium jako$ciowe

2) Kryterium ilosciowe.

Do stanowisk istotnych, o ktéorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finansow

i Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. w sprawie systemu zarzadzania

ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, jak réwniez

w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) Nr 923/2021 z dnia 25.03.2021r., w Banku

zalicza si¢:

o Cztonkow Rady Nadzorczej,
o Cztonkow Zarzadu.
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Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikéw Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajacych 5 mln EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz zasadami przyznawania zmiennych sktadnikow wynagradzania
zostaly objete nastepujgce stanowiska (funkcje kluczowe):

o Stanowisko ds. zgodno$ci — zwane dalej Kierujacym komorka ds. zgodnosci.

Do sktadnikow wynagradzania zalicza sig:

Stanowiska istotne

Stale sktadniki pieni¢ine

Zmienne skladniki pienieZne

Przewodniczacy Rady

miesi¢czne ryczattowe

brak
Nadzorczej wynagrodzenie ra
Cztonkowie Rad
#IonROwIe .a Y za udziatl w posiedzeniu brak
Nadzorczej

Czlonkowie Zarzadu oraz
funkcje kluczowe

state sktadniki
wynagradzania

premia uznaniowa

Najwazniejsze aspekty dotyczace Polityki wynagradzania:

1. Wynagrodzenia w Banku obejmujg wyptate statych 1 sktadnikow
wynagradzania.

2. Polityka wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej ustalana jest przez Zebranie
Przedstawicieli i ujeta w Regulaminie dzialania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego

w Zorach.

zmiennych

3. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

4. Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia.

5. Wysoko$¢ wynagrodzenia statlego 1 zmiennego dla czlonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza, w oparciu o Regulamin wynagradzania

6. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla funkcji kluczowych ustala Zarzad w
oparciu o Regulamin wynagradzania, z zastrzezeniem ust. 8.

7. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego przyznawanego Kierujagcemu Komorka
ds. zgodno$ci zatwierdza Rada Nadzorcza.

8. Zarzadowi przystuguje nagroda jubileuszowa oraz odprawa emerytalna przyznawane
w ramach powszechnie stosowanego w Banku systemu wynagradzania opisanego
w regulacjach wewnetrznych 1 nie zalicza si¢ ich do zmiennych sktadnikow
wynagradzania. Do zmiennych sktadnikow wynagradzania nie zalicza si¢ Pracowniczego
Programu Emerytalnego, do ktérego przystapienie przystuguje wszystkim pracownikom
Banku.

9. Wynagrodzenia dla pracownikéw ustala Prezes Zarzadu, petlnigcy funkcje kierownika
zaktadu pracy — szczegOlowe zasady wynagradzania pracownikdw sa okreslone
w regulacjach wewng¢trznych

10. Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem plci.

Ograniczenia dotyczace wysoko$ci wynagrodzen, wynikajace z Polityki wynagradzania:

1. Laczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujacym stanowiska istotne
w Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego do poziomu,
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ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy witasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitalowe;.

2. Stosujgc zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca calo$¢ zmiennych skladnikow
wynagradzania po przyznaniu, z uwzglednieniem ust. 3.

3. Wysoko$¢ zmiennych skladnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego za dany rok w odniesieniu do kazdej osoby zajmujacej
stanowisko istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysokos¢, aby Bank
mogt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikéw.

4. Roczna wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia w odniesieniu do osoby nie przekracza
rownowartosci w ztotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej tacznego rocznego
wynagrodzenia.

Dodatkowe aspekty dotyczace wynagradzania Czlonkéw Zarzadu jako osob, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Zorach:

1. Oceny efektéw pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza majac na wzgledzie
kryterium ilo$ciowe oraz jakoSciowe.
2. Ocena efektow pracy obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech
latach (kryterium ilo$ciowe):
1) zysk netto,
2) wskaznik jakos$ci portfela kredytowego brutto,
3) laczny wspoétczynnik kapitatowy (TCR),
4) wskaznik ptynnosci LCR
3. Rocznie ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikéw - w
odniesieniu do planu finansowego w poszczegdlnych latach podlegajacych ocenie oraz w
stosunku do zatozen przyjetych w Strategii Banku na dany okres. Zmienne sktadniki sa
przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan, w zakresie
wskaznikow przyjetych do oceny ilo$ciowej, byl zrealizowany:
e co najmniej w 80% - dot. wskaznikow wymienionych w ust. 2 pkt. 1, 31 4,
e maksymalnie w 120% - dot. wskaznika wymienionego w ust. 2 pkt. 2,
z zastrzezeniem ze wskazniki, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 3 1 4 nie mogg osiggnac
poziomu nizszego niz limit nadzorczy.
4. W przypadku wyplaty premii kwartalnej dodatkowo ocenie podlega stopien wykonania
wymienionych w ust. 2 wskaznikow na koniec kwartatu, za ktory wyptacana jest premia.
W przypadku premii za IV kwartat dopuszcza si¢ przyznanie premii przed zakonczeniem
kwartatu pod warunkiem, ze kwartalna ocena wynikéw Banku nie jest zagrozona oraz nie
spowoduje obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni realnego
przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;.
5. Kiryteria jako$ciowe oceny cztonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow
wynagradzania to:
1) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe — ocena dwuletnia,
2) ogolna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorcza realizacji zadah zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych oceng.
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6. Wyptata zmiennych sktadnikow wynagradzania moze by¢ ograniczona, wstrzymana lub
nastapi jej odmowa, w sytuacji o ktorej mowa w art.142 ust. 1 Ustawy — Prawo bankowe
oraz w przypadku gdy osoba, ktorej wyplata dotyczy:

1) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty banku, lub byta
odpowiedzialna za takie dzialania,

2) nie spehila odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego oraz
ostroznego zarzadzania bankiem.

7. Osobom petnigcym funkcje kluczowe zmienne sktadniki przyznaje Zarzad na podstawie
przeprowadzone] oceny. Stosuje si¢ nastgpujace kryteria przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagradzania:

e Kierujacy Komorka ds. zgodno$ci — ocena realizacji planu dziatania.

Bank ustalit w Polityce wynagrodzen maksymalny stosunek s$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w okresie rocznym na poziomie 3,90.
Wedlug stanu na 31 grudnia 2025 r. warto$¢ tego wskaznika wyniosta 3,40.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan
przez pracownikéw Banku, z uwzglgdnieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem.

W Banku nie powotano Komitetu do spraw wynagrodzen z uwagi na brak speknienia
wymogow formalnych dotyczacych jego powotywania, uwzgledniajacych niewielka skale
dziatalnosci Banku.

6. Informacja o spelianiu przez Czlonkéow Zarzadu i Rady
Nadzorczej wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo
bankowe

Przeprowadzajac ocen¢ odpowiednio$ci czlonka Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (oceng
indywidualng wtorng) brane sad pod uwagg takie aspekty, jak:

1) zmiany w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji w stosunku do poprzedniej oceny;

2) reputacja, uczciwos¢ i1 etycznosc;

3) liczba funkcji petnionych jednocze$nie przez cztonka pod katem czasu koniecznego na
wykonywanie obowigzkoéw w Banku;

4) mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow oraz umiejetnos¢ zachowania niezalezno$ci
osadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spotdzielczego w Zorach, spehniaja wymogi
okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, a w szczego6lnosci posiadaja wiedze,
umiejetnosci 1 doswiadczenie, odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji i powierzonych
im obowiazkow, daja takze rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow.
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BANK SPOLDZIELCZY W ZORACH

Os$wiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Zorach
Zarzad Banku Spotdzielczego w Zorach:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzacymi
zapewnieniu zgodno$ci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi
z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepsze] wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku
rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos$¢, ze funkcjonujagcy w Banku
system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii
Banku;

3) zatwierdza niniejszy dokument, zawierajacy kluczowe wskazniki i1 dane liczbowe
zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom cato§ciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku
a tolerancja na ryzyko;

4) oswiadcza, ze niniejszy dokument zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej, a treSci w nim
zawarte przyjete zostaly przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie raportow zarzadczych.

Zarzad Banku
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