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1. Wstep

Bank Spétdzielczy w Zorach jest spotdzielnig dziatajaca na podstawie:
- ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982r. (z p6zniejszymi zmianami) Prawo spoldzielcze,
- ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. (z p6Zniejszymi zmianami) Prawo bankowe,
- ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. (z p6zniejszymi zmianami) o funkcjonowaniu bankow
spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

Bank posiada Statut Banku Spoldzielczego w Zorach, ktory jest podstawowym aktem
regulujacym jego strukture organizacyjng, sposob dzialania i zadania.

Bank zostal wpisany do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000117790. Bank posiada REGON o numerze: 000496857 i NIP o numerze:
6510004632.

W 2014 roku Bank prowadzit swojg dziatalno$¢ w Centrali Banku w Zorach, Oddziale
Banku w Zorach, Oddziale Banku w Suszcu oraz w 9 Punktach Obstugi Klienta
zlokalizowanych w Zorach (5 Punktéw), w Rybniku (3 Punkty) oraz w Suszcu.

Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spoldzielczosci SA mieszczacym sie w
Warszawie przy ul. Grzybowskiej 81i dziala na terenie catego wojewddztwa $laskiego.

Organami Banku sa:
1) Walne Zgromadzenie zastapione ze wzgledu na ilo$¢ cztonkéw przez Zebranie
Przedstawicieli,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad
4) Zebrania Grup Cztonkowskich.

Sktad Rady Nadzorczej wg stanu na 31.12.2014 roku:
1) Jerzy Herrmann — Przewodniczacy,
2) Agnieszka Pruciak — Sekretarz,
3) Bogustaw Kaczmarczyk,
4) Alojzy Gamon,
5) Pawel Koscielny,
6) Teresa Wuwer,
7) Lidia Urbanek,
8) Maria Zielonka,
9) Bronistawa Jablonka.

Sklad Zarzadu wg stanu na 31.12.2014 roku:
1) Waclaw Tomecki - Prezes Zarzadu,
2) Bozena Talik — Wiceprezes Zarzadu,
3) Anna Kuczera — Wiceprezes Zarzadu.

Przedmiotem dziatania Banku Spoétdzielczego w Zorach s3 nastepujace czynnosci bankowe:
1) przyjmowanie wkladow pienig¢znych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem
0znaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wkladow,
2) prowadzenie rachunkoéw bankowych,
3) udzielanie kredytow,



4) udzielanie gwarancji i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienig¢znych,

6) udzielanie pozyczek pienigznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udost¢pnianie skrytek
sejfowych,

10) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym.

Zgodnie z art. 111 a Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997r. (z pdzniejszymi
zmianami) oraz Uchwalg nr 385/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r. (z pdzniejszymi
zmianami) w sprawie szczegolowych zasad i sposobu oglaszania przez banki informacji o
charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu
informacji podlegajacych oglaszaniu (z p6zniejszymi zmianami) Bank Spoéldzielczy w Zorach
jest zobowigzany do ujawniania i oglaszania informacji o charakterze jakosciowym i
ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatlowe;.

Niniejsze opracowanie oparto o wewngtrzne przepisy Banku zawarte w ., Polityce
informacyjnej Banku Spoldzielczego w Zorach™, ,Instrukcji  sporzqdzania i oglaszania
informacji dotyczqcych adekwatnosci kapitalowej w Banku Spéldzielczym w Zorach” i
stanowi realizacj¢ postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, Rozporzadzenia wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013
zdnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajagce wykonawcze standardy techniczne w zakresie
wymogow dotyczagcych ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 oraz Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
warunkéw  dopuszczenia instytucji kredytowych do dzialalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi.

2. Cele, strategie lub polityki zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka

2.1.  Opis proceséw zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzialalnosci
do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dzialalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Podstawe formalng procesu zarzadzania ryzykiem
stanowi ,,Strategia zarzqdzania ryzykami w Banku Spétdzielczym w Zorach”.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ponadto ryzyko wynikajace z dzialalnosci
planowanej do podjecia w przyszlosci.

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,



Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

Szacowanie wymogow kapitatlowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wiasnymi,

Uwzglednienie efektéw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogoéw

kapitalowych,

7. Agregacja procesOw szacowania wymogoéw kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,

8. Raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorcze;j,

9. Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykami w Banku,

10. Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej i

audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

S AW

Bank uznaje za istotne nast¢pujgce ryzyka:
Ryzyko kredytowe i koncentracji,
Ryzyko plynnosci,
Ryzyko stopy procentowe;,
Ryzyko kapitalowe,
Ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci,
Ryzyko walutowe,
Ryzyko biznesowe,
Ryzyko rezydualne.
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Bank dokonuje ponadto raz w roku identyfikacji innych obszaréw ryzyka towarzyszacego
jego dzialalnosci w oparciu o ,Instrukcje oceny adekwatnosci kapitalowej Banku
Spotdzielczego w Zorach” oraz ,,Instrukcje kryteria uznawania ryzyk za istotne w Banku
Spotdzielczym w Zorach”. W przypadku gdy Bank zidentyfikuje ryzyko jako istotne, wdraza
pisemne procedury zarzadzania min, w szczegélnosci zasady polityki i instrukcje oraz
dokonuje alokacji kapitatu.

Ponadto wyznaczane sa limity ograniczajgce dane ryzyko istotne oraz przeprowadza si¢
testy warunkow skrajnych. Ryzyko zostaje objete obowiazujacym w Banku systemem
informacji zarzadczej (raportowania) oraz kontroli wewnetrzne;.

W ramach obszaréw ryzyka uznanych za istotne Bank wyznaczyl cele strategiczne, ktore
obejmujg:

1. W zakresie ryzyka kredytowego i1 koncentracji:
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,
3) dzialania organizacyjno-proceduralne.

2. W zakresie ryzyka plynnosci:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegélnym uwzglednieniem
aktywow dlugoterminowych,

2) podejmowanie dzialan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej,

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

3. W zakresie ryzyka stopy procentowe;:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,
2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych)



3)

w celu utrzymania odpowiedniej do skali dzialalnosci stabilnej bazy depozytowej
oraz dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,
codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktéw
bankowych.

4. W zakresie ryzyka kapitalowego:

1)
2)

3)

zwigkszanie wysokosci funduszy wlasnych,

odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania
planowanego poziomu wymogdw kapitalowych,

zarzadzanie ryzykiem bankowym.

5. W zakresie ryzyka operacyjnego i braku zgodno$ci:

1)
2)
3)

4)
3)

6)

7)

okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

prowadzenie i analiza rejestru incydentdw i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w
tym zawarte sg straty z tytulu ryzyka braku zgodnosci),

opracowanie ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym =zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
zarzadzanie kadrami,

okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skale i profil
ryzyka operacyjnego obciazajgcego Bank,

zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz
okreslone dzialania, ktore bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,

przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka
operacyjnego.

6. W zakresie ryzyka walutowego:

1y

2)

3)

4)

5)

zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktoére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczaja
Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walutowych
minimalizujac zwigzane z nim ryzyko,

podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej calkowitej
w wysokosci nie przekraczajace] 1,99% funduszy wlasnych, ktora nie wigze si¢
z koniecznoscia utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe,

strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wigzacych sie z
koniecznoscig utrzymywania wymogu kapitatlowego, zgodnie z uchwalg KNF w
sprawie wyznaczania wymogow kapitalowych bankoéw. Nalezy podkresli¢, ze takie
podejécie nie ogranicza w zaden sposéb rozwoju wolumenu transakcji walutowych
oferowanych klientom Banku,

na rynku walutowym, Bank przyklada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z
klientami i prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem
oferty produktow iustug. Dziatania swoje opiera w szczegélnosci na
uelastycznieniu  oferty produktowej, pozwalajace] na lepsze zaspokojenie
indywidualnych potrzeb klientéow adekwatnie do sytuacji rynkowe;j,

zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz struktura jego bazy klientéw,
szczeg6lny nacisk polozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanalow
zawierania transakcji do potrzeb matych i srednich przedsigbiorstw prowadzacych
wymiang handlowg z zagranica,



6) w ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dgzy do utrzymywania

7

8)

maksymalnie zrbwnowazonej pozycji walutowej,

pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane s3 pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz
pozycja catkowita dla wszystkich walut lgcznie, przeliczone na PLN po kursie
srednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi
wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru
Finansowego,

bank zaklada, ze skala dzialalnosci walutowej bedzie nie znaczaca.

7. W zakresie ryzyka biznesowego:

1)

podstawowym celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest niwelowanie skutkow
blednego planowania, w ramach strategii oraz planu ekonomiczno-finansowego oraz
niwelowanie skutkéw wplywu negatywnych zmian cyklu koniunkturalnego na
wynik finansowy banku.

8. W zakresie ryzyka rezydualnego:

1

pisemne zasady i procedury zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z mniejszej niz
zalozonej przez Bank skutecznosci stosowanych technik ograniczania ryzyka
kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i przejete przez Zarzad w przypadku Strategii i Polityk takze zatwierdzone przez
Rade Nadzorcza:

1.

Strategia zarzadzania ryzykami w Banku

2. Polityki, a w szczegdlnosci:

1)
2)

3)
4
5)
6)
7)
8)
9

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym,

Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowani,

Polityka informacyjna,

Polityka zgodnosci,

Polityka/Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

10) Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym,

11) Polityka kapitalowa,

12) Polityka bezpieczenstwa informacji,

13) Polityka dywidendowa,

14) Inne polityki zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku.

3.

Instrukcje zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ktore Bank okreslit jako
istotne.

Strategia zarzadzania ryzykami okresla miedzy innymi: definicje ryzyka, profil ryzyka,
cele strategiczne, ogdlny podzial obowigzkéw poszczegolnych komoérek Banku oraz ogdlny
poziom apetytu na ryzyko.

Polityki zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka okreslajg miedzy innymi: poziom
apetytu na ryzyko, organizacj¢ zarzadzania ryzykiem oraz podzial odpowiedzialnosci i
zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Instrukcje zarzadzania ryzykiem okreslaja miedzy innymi: podzial obowigzkow i
odpowiedzialnosci pracownikéw, stosownie do struktury organizacyjnej, zasady wspoélpracy
jednostek organizacyjnych Banku, zasady zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym zasady:



— identyfikowania ryzyka,

— pomiaru ryzyka,

— monitorowania ryzyka,

— kontroli ryzyka,

— zasady ograniczania ryzyka,

— zasady ustalania limitow i wyznaczania ich wielkosci.

Do zapoznania si¢ z procedurami i ich przestrzegania sa zobowigzani wszyscy
pracownicy Banku, w szczegélnosci pracownicy uczestniczacy w procesie zarzadzania
ryzykiem.

Procedury podlegaja regulamej weryfikacji, celem dostosowania ich do zmian profilu
ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego.

2.2.

Przyjete przez Bank rozwigzania organizacyjne w procesie zarzadzania
poszczegélnymi rodzajami ryzyka, w tym informacje na temat uprawnien
i statusu poszczegélnych komoérek organizacyjnych lub innych odpowiednich
rozwiazan w tym wzgledzie

W procesie zarzadzania ryzykami w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki
1 komérki organizacyjne:
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Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Komitet ds. ryzyk bankowych,
Komitet kredytowy,

Zespot ds. ryzyk i analiz,
Audyt wewnetrzny,

Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem

nalezy:
1.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie
istotnych rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada
Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje¢ na temat skali i rodzajéw ryzyka, na ktore
narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow 1 metod
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznos¢.
Rada Nadzorcza zatwierdza Strategi¢ dzialania, plany ekonomiczno-finansowe
w ktorych wyznaczono ogdlny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko). Rada
Nadzorcza zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka.

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegOlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie
i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
ryzykiem obejmuja pelny zakres dziatalnosci Banku.

Komitet ds. Ryzyk Bankowych zapewnia niezalezno$¢ opinii w zakresie oceny
efektow zarzadzania ryzykiem Banku. Sklad i szczegélowe zadania okresla
wRegulamin dziatania Komitetu ds. Ryzyk bankowych w Banku Spoldzielczym
w Zorach.”



2.3.

Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz
ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Sklad i szczegolowe
zadania Komitetu okresla ,.Regulamin dzialania Komitetu Kredytowego w Banku
Spéidzielczym w Zorach”.

Zespol ds. ryzyk i amnaliz monitoruje realizacje wyznaczonych celow i zadan
strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje
Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania
Komorki to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim
organom 1 komorkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank
ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewngtrznych w zakresie zarzadzania ryzykami
oraz szacowania wewnetrznych wymogoéw kapitalowych z tytutu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowiazujagcych w Banku. Audyt
dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosei i skutecznoscei funkcjonujacego systemu
zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi
regulacjami Banku. Zadania audytu wewngtrznego moga zostac¢ zlecone do realizacji
przez odpowiednie stuzby Banku Zrzeszajacego.

Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji 1 zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny
wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania poszczegélnych rodzajow
ryzyk

Proces zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace
dziatania:
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Gromadzenie informacji,

Identyfikacje i ocene ryzyka,

Limitowanie ryzyka,

Pomiar i monitorowanie ryzyka,

Raportowanie,

Zastosowanie narzgdzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Biezace zarzadzanie poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:
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4.

Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dzialalnosci Banku do akceptowalnego
poziomu, wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek
organizacyjnych Banku.

Podejmowaniu dzialan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen.

Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania
ryzykiem, a takze inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.
Funkcjonalnos¢ systemow wspomaga realizacje elementéw procesu zarzgdzania ryzykiem
w Banku.



Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez
Rade Nadzorczg, Zarzad, a takze odpowiednie jednostki i komorki organizacyjne aktualnej
informacji o zidentyfikowanym ryzyku w obecnej lub przyszlej dziatalnosci Banku,
charakterze, skali i ztozono$ci ryzyka oraz dzialaniach podejmowanych w ramach zarzadzania
tym ryzykiem.

2.4. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy
monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod redukeji ryzyka

Bank podejmujgc decyzjg¢ o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania pelego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci. Jako$¢ zaproponowanych zabezpieczen Bank ocenia
wedlug ich plynnosci, aktualnej wartoéci rynkowej, dostgpu do zabezpieczenia oraz ich
wplywu na wysoko$¢é ewentualnie tworzonych rezerw celowych.

Ustanawiane zabezpieczenia korespondujg z poziomem ryzyka, zwiazanego z ekspozycja
kredytowa. Umowy dotyczace zabezpieczen ekspozycji kredytowych podlegaja
monitorowaniu pod katem ekonomicznym i prawnym.

W celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu
prawnego zabezpieczenia stosuje si¢ zasade dywersyfikacji, zar6wno w zakresie zabezpieczen
rzeczowych, jak i osobistych.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne wtorne Zrodlo splaty jej
wierzytelnosci. Z tego wzgledu wartos¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest systematycznie
aktualizowana przez pracownikéw Banku, w ramach prowadzonego monitoringu.

Oceniajac przedmiot zabezpieczenia Bank uwzglednia warto$¢ zabezpieczenia mozliwa
do uzyskania podczas ewentualnego postgpowania windykacyjnego, biorac pod uwage
ograniczenia prawne, ekonomiczne oraz inne mogace wplywac¢ na rzeczywista mozliwos¢
zaspokojenia si¢ Banku.

Zgodnie z postanowieniami Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego
podstawowym miernikiem adekwatnosci zabezpieczenia wykorzystywanym przez Bank jest
wskaznik LtV. W przedmiotowym zakresie przyjeto maksymalny poziom LtV, zar6wno na
etapie udzielania ekspozycji kredytowej, jak i w calym okresie kredytowania.

3. Podstawowe informacje podlegajace oglaszaniu

3.1. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych w Banku przez Czlonkow
Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu Banku petnia po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko
dyrektorskie nalezy rozumie¢ stanowisko zajmowane w organie Banku (Zarzad) lub organach
innych podmiotéw.

3.2. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru Czlonkéow Zarzadu Banku oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza, biorac pod

uwage wyniki oceny kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji kandydata. Oceny nastepcze]
kwalifikacji, do§wiadczenia i reputacji Cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie
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z .Zasadami oceny odpowiedniosci Czlonkéw Zarzqdu oraz oséb pelnigcych najwazniejsze
funkcje w Banku Spéldzielczym w Zorach’.

3.3. Strategia w zakresie zroznicowania u odniesieniu do wyboru Czlonkéw Zarzadu
Banku, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan kres§lonych w tej polityce
oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

Bank z uwagi na skale dzialalnosci nie stosuje strategii zroznicowania w zakresie wyboru
Czlonkéw Zarzadu.

3.4. Posiadanie (badz nie) przez Bank oddzielnego komitetu ds. ryzyka oraz liczby
posiedzen komitetu, ktére si¢ odbyly

W Banku w 2007 roku powolano Komitet ds. ryzyk bankowych, ktory dziala do nadal.
Celem powolania Komitetu jest zapewnienie niezaleznej opinii w zakresie oceny efektow
zarzadzania ryzykiem w Banku. Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

1. Rekomendowanie Zarzadowi Banku opinii i wnioskéw w zakresie ryzyka.

2. Analiza i opiniowanie struktury aktywow i pasywow, zapewniajacej maksymalizacje

przychodow Banku przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka.

3. Opiniowanie analiz nowo wprowadzanych produktow w aspekcie ich wplywu na

ponoszone przez Bank ryzyko oraz wynik finansowy Banku.

4. Inicjowanie i koordynowanie dziatan w zakresie:

1) tworzenia, modyfikacji i doskonalenia systemu identyfikacji,
2) pomiaru, monitorowania, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka.

5. Inicjowanie zmian regulacji wewnetrznych Banku pod katem narazenia Banku na

ryzyko.

6. Nadzorowanie dzialan zmierzajacych do utrzymania podejmowanego przez Bank

ryzyka na akceptowalnym poziomie.

W 2014 roku odbylo sig¢ 39 protokotowanych posiedzen Komitetu ds. ryzyk bankowych.
3.5. Opis przeplywu informacji na temat ryzyka, kierowanych do Zarzadu Banku.

W Banku obowiazuje ,Instrukcja sporzqdzania informacji zarzgdczej”, ktora reguluje
przeptyw informacji. Ponadto definiuje ona czestotliwos¢ informacji, ich zakres, odbiorcéw,
terminy sporzadzania raportéw i sprawozdan dotyczgcych ryzyka.

Systemem informacji zarzadczej objete sa wszystkie ryzyka uznawane za istotne. Zakres
1 czestotliwo$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze
zmiennosci ryzyka zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji
w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Wiekszos¢ raportow 1 sprawozdan dotyczacych ryzyk w Banku sg prezentowane
Zarzadowi Banku wraz z opinig komitetu ds. ryzyk bankowych.

4. Podstawowe informacje na temat funduszy wlasnych Banku

Rozporzadzenie CRR 575/2013 zmienilo dotychczasows strukture funduszy wiasnych
banku wynikajgcg z art. 127 Ustawy Prawo bankowe. Bank ujawnia informacje dotyczace
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funduszy wlasnych zgodnie z przepisami art. 437 oraz 492 Rozporzadzenia 575/2013 oraz
zgodnie z wymogami Rozporzadzenia wykonawczego Komisji UE nr 1423/2013,
stanowigcego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogdéw dotyczacych
ujawnienia informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013.

W zwiazku z powyzszymi przepisami na fundusze wlasne skladaja sig¢:

» Kapital TIER 1, skladajacy si¢ z kapitaléw podstawowych TIER 1, obejmujacych
m.in. fundusz zasobowy, fundusz og6lnego ryzyka bankowego, fundusz udziatowy i
z kapitalow dodatkowych TIER 1, obejmujacych wyemitowane obligacje — Bank nie
posiada tego skladinka;

» Kapital TIER 2, obejmujgcy m.in. pozyczki podporzadkowane spelniajace kryteria
okreslona w art. 63 Rozporzadzenia 575/2013 oraz kwote rezerwy ogoélnej z tytutu
ryzyka kredytowego (do wysokosci limitu 1,25% RWA).

Niektore pozycje funduszy wilasnych podlegaja pomniejszeniom z tytulu amortyzacji.
Dotyczy to funduszu udzialowego, pozyczki podporzadkowanej, funduszu z aktualizacji
wyceny oraz obligacji.

Na dzien 31.12.2014 roku fundusze wlasne Banku wynosily 10.381,21 tys. zt. Wzrosly
one w porownaniu do konca 2013 roku o 408,20 tys. zl, tj. o ponad 4%.

Ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie skladnikéw funduszy wiasnych Banku
wykorzystywanych do obliczania tgcznego wspolezynnika kapitalowego.

FUNDUSZW WLASNE 10 381,21
Kapitat TIER 1 9 665,64
Kapitat podstawowy TIER 1 (CET 1) 9 665,64
Kapital rezerwowy (f. rezerwowy, f. zasobowy) 8 038,24

Fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko
dziatalnosci bankowej 1 150,00

Korekty okresu przejsciowego dotyczace instrumentow
kapitatowych zaliczanych do CET 1 (f udzialowy

amortyzowany) 492 46
(-) Warto$ci niematerialne i prawne -15,06
Kapitat TIER 2 715,56
Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane

zaliczane do TIER 2 95,56
Kwota rezerwy ogolnej z tytutu ryzyka kredytowego [do

wysokosci limitu 1,25% RWA] 620,00
WYMOGI KAPITALOWE

Calkowita kwota ekspozycji na ryzyko 73 895,89

Calkowita kwota ekspozycji wazonej ryzykiem dla
nastepujacych rodzajow ryzyka: kredytowego, kredytowego
kontrahenta, rozmycia i dostawy instrumentéw do
rozliczenia w pozniejszym terminie - Metoda standardowa
(SA)

61 200,46
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Wymog z tytuhu ryzyka kredytowego
(wyliczony z uwzglednieniem wskaznika korygujgcego dla
MSP)

4 896,04

Calkowita kwota ekspozycji z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka
walutowego 1 ryzyka cen towarow

0,00

Wymog z tytutu ryzyka rynkowego

0,00

Calkowita kwota ekspozycji z tytutu ryzyka operacyjnego
(OpR ) - Metoda podstawowego wskaznika (B1A)

12 695,43

Wymég z tytutu ryzyka operacyjnego

1 015,63

WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY

Laczny wspdlczynnik kapitalowy

14,05%

Wspolezynnik kapitatu TIER 2

13,08%

Wspdlczynnik kapitatu podstawowego TIER I

13,08%

Bank ponizej prezentuje fundusze wlasne zgodnie z wzorem do celéw ujawniania
informacji na temat funduszy wlasnych w okresie przejsciowym zawartym w zalgczniku VI
Rozporzadzenia Wykonawczego nr 1423/2013. W tabeli nie ujeto zerowych pozycji, lecz

zachowano numeracj¢ wierszy zgodnie z wzorem stanowigcym zalgcznik V1.

Kwota  w | Odniesienie do artykuiu
dniu rozporzqdzenia UE nr
ujawnienia, | 575/2013
31.12.2014r.
w tys. zi.
3. | Skumulowane inne catkowite dochody (i 8 038,24 | art. 26 ust. 1
pozostale kapitaty reZerwowe, %
uwzglednieniem niezrealizowanych zyskow i
strat zgodnie z majacymi zastosowanie
standardami rachunkowosci)
3a. | Fundusze ogélne ryzyka bankowego 1.150 | art. 26 ust. 1 lit. f)
4. | Kwota kwalifikujgcych si¢ pozycji, o ktérych 492,46 | art. 486 ust. 2
mowa w art. 484 ust. 3, i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do wycofania =z
kapitatu podstawowego TIER 1
6. | Kapital podstawowy TER 1 przed korektami 9 680,70
regulacyjnymi
8. | Warto$ci niematerialne i prawne (po -15,06 | art. 36 ust. 1 lit. b), art.
odliczeniu powigzanej rezerwy =z tytulu 37 1art. 472 ust. 4
odroczonego podatku dochodowego) (kwota
ujemna)
28. | Calkowite korekty regulacyjne w Kkapitale -15,06
podstawowym TIER 1
29. | Kapitat podstawowy TIER 1 9 665,64
44. | Kapital dodatkowy TIER 1 0,00
45. | Kapital TIER 1 (kapitat TIER 1= kapital 9 665,64




podstawowy TIER 1 + kapital dodatkowy

TIER 1)

46. | Instrumenty kapitalowe i powigzane azio 95,56 | art. 62, 63
emisyjne
50. | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 620,00 | art. 62 lit. ¢) i d)
51. | Kapitat TIER 2  przed korektami 715,56
regulacyjnymi

Spi PIERZL L. L

5. Adekwatnos¢ kapitalowa

5.1. Opis metody stosowanej do oceny adekwatnosci poziomu Kkapitalu
wewnetrznego

Celem procesu szacowania kapitalu wewnegtrznego jest ustalenie wielkosci kapitatu
wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego.

W tym celu w Banku opracowano i wdrozono proces oceny adekwatnosci kapitalu
wewnetrznego ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy Assessment Process), ktory shuzy
utrzymaniu funduszy wlasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka
ponoszonego w prowadzonej dziatalnoscei.

Bank dazy do sukcesywnego zwickszania funduszy wlasnych oraz utrzymywanie ich na
poziomie zgodnym z wymogami przepisow prawa a takze zabezpieczajacym zidentyfikowane
ryzyka istotne, wystepujace w dziatalnosci Banku.

W celu utrzymania powyzszych zalozen Bank zarzadza ryzykiem w taki sposob, aby
absorbowalo ono nie wiecej niz 90% funduszy wlasnych Banku. Przyjecie progu 90% ma
charakter ostroznosciowy, a zachowany margines bezpieczenstwa chroni Bank przed
naruszeniem przepisoOw zewngtrznych.

Zarzadzanie kapitalem w Banku odbywa si¢ w oparciu o ..Polityke kapitalowq Banku
Spétdzielczego w Zorach™.

Bank wylicza wymogi kapitalowe dla ryzyk uznanych z istotne zgonie z ponizszymi
zasadami:

a) ryzyko kredytowe — z zastosowaniem metody standardowej,

b) ryzyko walutowe — zgodnie z art. 352 Rozporzadzenia 575/2013 w oparciu o
catkowitg pozycje walutowg netto pomnozona przez 8%, gdy przekracza 2% funduszy
wiasnych,

¢) ryzyko operacyjne — z zastosowaniem metody wskaznika bazowego.

W 2014 roku do ryzyk istotnych zaliczono nast¢pujace ryzyka:
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ryzyko kredytowe,

ryzyko koncentracji,
ryzyko operacyjne,
ryzyko walutowe,

ryzyko plynnosci,

ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko kapitalowe,
ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko biznesowe.
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5.2. Rezultaty stosowanego przez Bank wewng¢trznego procesu oceny adekwatnosci

kapitalowej, w tym sklad dodatkowych wymogow w zakresie funduszy wlasnych
okreslonych na podstawie procesu nadzorczego (art. 104 ust. 1 lit. a) Dyrektywy)

Nie dotyczy.

5.3. Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

w tys. zi

wartos¢ ekspozycji
wazonej ryzykiem po

zastosowaniu :
wskaznika dla MSP
Ip. | kategorie ekspozycji wartos¢ ekspozycji | 0,7619
1 | ekspozycje wobec rzadoéw lub bankéw centralnych 0
’ ekspozycje wobec samorzadow terytorialnych lub 3284
wiladz lokalnych
3 | ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 0
4 | ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
5 | ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0
6 | ekspozycje wobec instytucji it )
7 | ekspozycje wobec przedsigbiorstw 17 037
8 | ekspozycje detaliczne 3210
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
9 jat e 25 883
nieruchomosciach :
10 ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie 852
zobowigzania
1 ekspozycje zwigzane ze szczeg6lnie wysokim 0
ryzykiem
12 | ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
13 | pozycje stanowiace pozycje sekurytyzacyjne 0
14 ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw 0

posiadajacych krétkoterminowa oceng kredytowa

15



ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub

15 | udziatéw w przedsigbiorstwach zbiorowego 0 0
inwestowania < :

16 | ekspozycje kapitalowe : 0

17 | inne ekspozycje ST
suma: 126 670,00 61 200,00

61.200 tys. zl.

5.4. Pozostale wymogi kapitalowe

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe wedtug stanu na 31.12.2014 roku wyniosla

Kalkulacja wymogow kapitalowych wedlug stanu na dzien 31.12.2014 roku zostala

sporzadzona dla portfela bankowego. Pozostale wymogi kapitalowe prezentuje ponizsza

tabela.
w tys. zt
Ip. | wyszezegolnienie wymogi regulacyjne
1 | Ryzyko kredytowe 4 896
2 | Ryzyko walutowe 0
3 | Ryzyko operacyjne 1016
4

| Ryzyko koncentracji

Fundusze wlasne

10 381

| 6
7 | Laczny wspotezynnik kapitalowy 14,05%
8 | Wspolczynnik kapitatu podstawowego TIER 1 13,08%
9 | Wspotezynnik kapitatu TIER 1 13,08%

Oprocz wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank tworzy rowniez wymog

z tytulu ryzyka operacyjnego, walutowego i koncentracji. Wedtug stanu na 31.12.2014 roku
wymog wystapil jedynie dla ryzyka operacyjnego.

Struktura wymogu regulacyjnego prezentuje si¢ nast¢pujaco:

0%

B Ryzyko kredytowe B Ryzyko walutowe

¥ Ryzyko operacyjne M Ryzyko koncentracji
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Dodatkowo, poza wymogami regulacyjnymi, Bank szacuje wewnegtrzne wymogi
kapitalowe na ryzyka istotne wystepujace w Banku, tj. ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko koncentracji duzych zaangazowan i ryzyko kapitalowe (koncentracji
duzych pakietow udziatow).

5.5. Kwoty ekspozycji z tytulu ryzyka kredytowego kontrahenta, w przypadku gdy
dzialalno$¢ handlowa Banku bedzie znaczaca

Bank bedzie ujawniat informacje na temat ryzyka kredytowego kontrahenta w przypadku,
gdy dzialalno$¢ handlowa Banku bedzie znaczaca.

3.6. Wymogiw zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka operacyjnego
Opisano w punkcie 5.4.

5.7. Laczna warto$¢ kapitalu regulacyjnego
Opisano w punkcie 5.4.

5.8. Calkowita kwota ekspozycji na ryzyko

Opisano w rozdziale 4.

6. Informacje dotyczgce ekspozycji na ryzyko kredytowe
6.1. Definicja ekspozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci

Jako ekspozycje przeterminowang Banku okre$la kazdg nalezno$¢ z tytutu kapitatu lub
odsetek z opdznieniem w platnosci przekraczajacym 90 dni w stosunku do pierwotnego
terminu.

Jako ekspozycje o utraconej wartoséci okresla si¢ naleznos¢ z tytutu kapitatu lub odsetek
ze wzgledu na pogorszenie si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy.

Ekspozycjami zagrozonymi s naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie
z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscia bankéw z dnia 16.12.2008r. z pdzniejszymi
zmianami. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii
ryzyka stosujgc kryterium terminowosci splat rat lub odsetek oraz kryterium ekonomiczne,
czyli badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dluznika (kredytobiorcy, poreczyciela).
Przeglad oraz klasyfikacja ekspozycji kredytowych jest sporzadzana zgodnie =z
Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dzialalnos$cia bankow z dnia 16.12.2008r. z pdézniejszymi zmianami.

17



6.2. Opis strategii przyjetych do ustalania korekt z tytulu szczegélnego i ogolnego
ryzyka kredytowego

Bank tworzy rezerwy celowe na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia Banku w odniesieniu do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:

1) kategorii ,,normalnych” — w zakresie ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do

kategorii ,,ponizej standardu™;

2) kategorii zagrozonych, w tym ,,ponizej standardu”, watpliwe™ lub ,,stracone”.

Wysoko$¢ tworzonych rezerw celowych jest zwigzana bezposrednio z kategorig ryzyka,
do ktorej zostala zaklasyfikowana ekspozycja oraz jakoscig przyjetych zabezpieczen
prawnych ekspozycji. Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowa Bank
dokonuje odpiséw na rezerwy celowe, tworzone w $cislej korelacji z rozpoznanym ryzykiem,
tj. na pokrycie straty zwigzanej z okreslonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu o
oceng mozliwosci jej wystapienia.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci. Naleznosci z rozpoznang utratg wartosci
wycenia si¢ na podstawie indywidualnej oceny uwzgledniajacej okres przeterminowania oraz
sytuacje ekonomiczno-finansowa, w tym przyjete zabezpieczenia. Bank dokonuje przegladu
na koniec kazdego miesigca.

6.3. Calkowita kwota ekspozycji po rozliczeniu réwnowazacych si¢ transakcji i bez
uwzgledniania skutkéw ograniczenia ryzyka kredytowego, a takze Srednia
kwota ekspozycji w danym okresie z podzialem na klasy ekspozycji

wartos¢ ekspozycji | Srednia wartos¢ ekspozycji
na dzien w okresie od 01.01.2014r.
Ip. | kategorie ekspozycji 31.12.2014r. do 31.12.2014r.
1 ekspozycje wobec rzadow lub bankow 5392
centralnych
5 ekspozycje wobec samorzadéw 10 420
terytorialnych lub wtadz lokalnych
3 ekspozycje wobec podmiotow sektora 0
publicznego
4 ekspozycje wobec wielostronnych bankow 0
TOZWOoju
5 ekspozycje wobec organizacji 0
migdzynarodowych
6 | ekspozycje wobec instytucji | 34 854
7 | ekspozycje wobec przedsigbiorstw , 47 337
8 | ekspozycje detaliczne ' 5014
9 ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 8276
nieruchomosciach
10 ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie 502
zobowiazania
1 ekspozycje zwiazane ze szczegdlnie 0
wysokim ryzykiem
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12 ekspozycje w postaci obligacji ,
: 0 0
zabezpieczonych ‘

13 | pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0
ekspozycje wobec instytucji i

14 | przedsigbiorstw posiadajgcych 0
krotkoterminowa ocene kredytowa PEEERL
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa | '

15 | lub udzialéw w przedsigbiorstwach 0
zbiorowego inwestowania

16 | ekspozycje kapitatowe 0

17 | inne ekspozycje ¢ 0 10 828
suma: 126 670 122 712

6.4. Struktura geograficzna ekspozycji w podziale na klasy ekspozycji.

Bank ma okreslony w Statucie obszar geograficzny, zatwierdzony przez Komisje Nadzoru

Finansowego, poza ktorym nie moze funkcjonowaé. W zwigzku z powyzszym Bank nie
wyznacza dodatkowych obszaréw geograficznych. Wszystkie ekspozycje Banku nalezg do
jednego obszaru geograficznego — Wojewodztwo slaskie.

6.5. Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedlug typu kontrahenta w

rozbiciu na klasy ekspozycji, w tym okreslenie ekspozycji wobec MSP, wraz z
dodatkowymi informacjami

w tys. zt
s naleznosci
ekspozycji na
dzien
31.12.2014r. w w tym rezerwy
Ip. branza danej branz zagrozone | przeterminowane | celowe
1 ROLNICTWO, LESNIC.TWO, 0 0 0
LOWIECTWO I RYBACTWO
PRZETWORSTWO
2 PRZEMYSLOWE 491 314 7
DOSTAWA WODY I
GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I
3| ODPADAMI ORAZ 0 0 0
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
REKULTYWACJA
4 | BUDOWNICTWO 1837 0 322
HANDEL HURTOWY I
DETALICZNY; NAPRAWA
5| POJAZDOW 853 731 207
SAMOCHODOWYCH,
WLACZAJAC MOTOCYKLE
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TRANSPORT I GOSPODARKA

MAGAZYNOWA 2731

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM I
USLUGAMI
GASRONOMICZNYMI

INFORMACJA I KOMUNIKACJA

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
OBSLUGA RYNKU '
NIERUCHOMOSCI

10

DZIALALNOSC ‘
PROFESJONALNA, NAUKOWA I
TECHNICZNA

11

30

DZIALALNOSC W ZAKRESIE
USLUG ADMINISTROWANIA I
DZIALALNOSC WSPIERAJACA

12

ADMINISTRACJA PUBLICZNA 1
OBRONA NARODOWA,
OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE

13

EDUKACJA

14

OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC
SPOLECZNA

15

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z

KULTURA, ROZRYWKA I
REKREACIJA

16

POZOSTALA DZIALALNOSC
USLUGOWA

6.

suma:

513

566

Zrodlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko kredytowe)

ekspozycji
w tys. zt

6. Struktura ekspozycji wedlug okresow zapadalnosci w podziale na klasy

a'vist
a

do 7
dni

do 1

m-ca

1-3
m-cy

6-12
m-cy

1-3 lat

39
lat

5-10 lat

10-20
lat

naleznosci od
1| sektora
finansowego

5618

16 507

10 006

401

naleznosci od
2 | sektora
niefinansowego

1263

343

1634

5332

5125

1517

13 000

4905

9251

3114

naleznosci od
3 | sektora
budzetowego

43

69

521

891

1250

Flil

3756

2195

papiery
4 | wartosciowe
rynkowe

0

8 550

0

0

suma:

6 924

25 400

11 709

6 254

6016

12 776

20711

8 661

11 446

3114

Zrodlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko ptynnosci)
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6.7. W podziale na istotne branze: ekspozycje z rozpoznanj utrata wartoseci i
przeterminowane, korekty z tytulu szczegélnego i ogélnego ryzyka kredytowego,
narzuty zwiazane z Kkorektami z tytulu szczegdlnego i ogélnego ryzyka
kredytowego

Bank okreslit jako istotng branze: Handel hurtowy i detaliczny, ze wzgledu na wartosé
kredytow zagrozonych dla tej branzy, w szczegolnosci w zakresie handlu samochodami. Bank
ograniczyl juz akcje kredytowania w zakresie sprzedazy nowych samochodéw i nadal te
decyzje podtrzymuje.

w tys. z1.
e naleznosci
ekspozycji na
dzien
31.12.2014r. w w tym rezerwy
Ip. branza istoma danej branz zagrozone | przeterminowane | celowe
HANDEL HURTOWY I
DETALICZNY; NAPRAWA
7| POJAZDOW 853 731 207
SAMOCHODOWYCH,
WLACZAJAC MOTOCYKLE

w tys. zh

wartosé
ekspozycji
na dzien
31.12.2014r.

wartosc
ekspozycji
na dzien
JRI2 20137

stan rezerw |utworze |wykorz |rozwigz | stan rezerw
na nie  |ystanie | anie na
31.12.2013r. | rezrw |rezerw |rezerw |31.12.2014r.

branza istotma
HANDEL HURTOWY I DETALICZNY;

NAPRAWA POJAZDOW

1 840 873 2489 17 207

6.8. Kwota ekspozycji o utraconej wartosci ekspozycji i ekspozycje
przeterminowane, podane oddzielnie, z podzialem na waZzne obszary
geograficzne, w tym w miar¢ mozliwosci kwoty korekty o szczegblne i ogélne
ryzyko kredytowe zwigzane z kazdym obszarem geograficznym

Bank ma okreslony w Statucie obszar geograficzny, zatwierdzony przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego, poza ktérym nie moze funkcjonowaé¢. W zwigzku z powyzszym Bank nie
wyznacza dodatkowych obszarow geograficznych. Wszystkie ekspozycje Banku naleza do
jednego obszaru geograficznego — Wojewaddztwo slaskie.

6.9. Uzgodnienie zmian korekty o szczegélne i ogodlne ryzyko kredytowe dla
ekspozycji o utraconej wartosci, przedstawione oddzielnie. Informacja ta
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obejmuje: opis rodzajow korekt o szczegélne i ogélne ryzyko kredytowe, salda
poczatkowe, kwoty umorzen nalezno$ci w ci¢zar odpiséw w danym okresie
sprawozdawczym, kwoty rezerw, odpisow aktualizujacych, salda koncowe

w tys. zL
wartosé wartos¢ rozwigza
naleznos$ci |naleznosci na | stan rezerw | utworzenie |wykorzysta nie stan rezerw
rodzaj naleznosci na dzien dzien na rezrw w |nie rezerw |rezerw w na
12.2013r. | 31.12.2014r. |31.12.2013r. | 2014r. |w 2014r. 2014r. |31.12.2014r.
zagrozone i pod SRR I e |
obserwacja

sektor niefinansowy | g 2677 1 676 3184 75 10%4

7. Informacje dotyczace ekspozycji na ryzyko kredytowe
kontrahenta

Bank bedzie ujawnial informacje na temat ryzyka kredytowego kontrahenta w przypadku,
gdy dzialalno$¢ handlowa Banku bedzie znaczaca.

8. Informacje dotyczgce ekspozycji na papierach kapitalowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego w wysokosci 950 tys. zi. Akcje te nie sa
przedmiotem obrotu gieldowego i Bank w 2014 roku nie zrealizowal zyskow ani nie
odnotowatl strat z tytutu sprzedazy lub likwidacji.

9. Informacje dotyczgce aktywow wolnych od obcigzen
Bank nie posiada sktadnikéw aktywow traktowanych jako obcigzone.

10. Informacje dotyczace korzystania przez Bank z zewng¢trznych
instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI)

Bank nie korzysta z zewngtrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (ECALI).
11. Techniki redukeji ryzyka kredytowego

Bank stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego, tj. pomniejszenie podstawy tworzenia
rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw z dnia 16.12.2008r. (z pozn.
zmianami) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cig bankow.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z ,Instrukcja prawnych form zabezpieczen w
Banku Spétdzielczym w Zorach™.
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wartos¢ kwota

naleznosci na | stan rezerw | pomniejszen

rodzaj naleznosci deien na na
31.12.2014r. | 31.12.2014r. | 31.12.2014r.
od obserwacja AR 1 1 066
ponizej standardu e ooy 358 442
watpliwe 80 0
stracone 655 1493
suma: 5679 1094 3001

12. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisane

w tys. zl.

pozycjom nieuwzglednionym w portfelu handlowym

W zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej Bank stosuje ,.Polityke zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spotdzielczym w Zorach™ oraz ,,Instrukcje zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spéldzielczym w Zorach”.

W Banku wystepujg cztery podstawowe rodzaje ryzyka:

1. Ryzyko przeszacowania — ryzyko niedopasowania terminéw zmian oprocentowania
aktywow odsetkowych i pasywow odsetkowych,

2. Ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z niedoskonalego powiazania (korelacji) stawek
bazowych (rynkowych i podstawowych NBP), w oparciu o ktére wyznaczone jest
oprocentowanie produktéw generujacych przychody i koszty odsetkowe, w przypadku gdy
ich przeszacowanie nastgpuje w tych samych okresach,

3. Ryzyko krzywej dochodowosci — polega na zmianie relacji pomigdzy stopami
procentowymi odnoszacymi si¢ do réznych termindéw, a dotyczacymi tego samego indeksu
lub rynku,

4. Ryzyko opcji klienta — wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, ktore
moga by¢ realizowane w nastepstwie zmian stop procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z
mozliwoscig wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym
wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku, a w efekcie na fundusze wiasne Banku.

Ryzyko stopy procentowej na jakie narazony jest Bank wynika z prowadzenia
dziatalnosci w ramach portfela bankowego — Bank nie prowadzi portfela handlowego.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzor nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowej, ze strategig i planem
finansowym Banku oraz akceptuje poziom apetytu na ryzyko;

2) Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej, w tym procesu limitowania oraz nadzoér nad
efektywnoscia tego procesu, wprowadzajac w razie potrzeby, niezbedne korekty
1 udoskonalenia;
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3) Komitet ds. ryzyk bankowych — opiniuje zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
Banku;

4) Zespot ds. Ryzyk i Analiz — przeprowadza analize stop procentowych, zbiera dane
z systemu ksiggowego, monitoruje przestrzeganie limitow;

5) Stanowisko Audytu Wewnetrznego — nadzoruje metodyke zarzagdzania ryzykiem stopy
procentowej w Banku oraz dokonuje przegladéw poprawnosci realizacji procesu
zarzadzania tym ryzykiem.

Bank monitoruje poziom ryzyka stopy procentowej poprzez analize ryzyka luki pomiedzy
oprocentowanymi aktywami i pasywami w podziale dla stawek bazowych stop procentowych.
Bank prowadzi ponadto analizy symulacyjne, z uwzglednieniem scenariusza szokowej
zmiany stép procentowych. Pomiar ryzyka odbywa si¢ w cyklach miesigcznych, poza
ryzkiem opcji klienta i krzywej dochodowosci, ktore to badane sa w cyklach kwartalnych.

Ponizej zaprezentowano dane ilosciowe.

a) Ryzyko przeszacowania

w tys. zh.

przedzial
1 dzien
2-30 dni.

1-3 m-cy
3-6 m-cy
6-12 m-cy
1-3 lat
pow. 3 lat
suma: 1951

luka niedopasowania

I~

b) Ryzyko bazowe
w tys. zi.

stawka
referencyjna przedzial

1 dzien
2-30 dni
redyskoz_ato ;ii:yy :
weksli e
6-12m-cy ..
L3
pow. 3 lat
suma:
1 dzien

luka niedopasowania

S
Qlo|vn|slw|e|—|

2-30 dni
1-3 m-cy

wibid/wibor i

6-12 m-cy

||| WIN |~

1-3 lat
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| 7[ pow. 3 lat R s e
suma: 22 537
1 dzien Y PRy
2-30 dni
1-3 m-cy
wibor 3M 3-6 m-cy
6-12 m-cy
1-3 lat
pow. 3 lat .
suma: 11 080

razem luka
niedopasowania: 11 948

N A || B W=

Ze wzgledu na dodatnig luke niedopasowania Bank szczegdlnemu badaniu poddaje
ryzyko stopy ze przypadku spadku stop procentowych.

Bank posiada wyznaczone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza limity. Wysokosé
limitow jest okresowo weryfikowana i dostosowywana do skali dzialania Banku oraz do
akceptowalnego poziomu ryzyka.

w tys. zl.

zmiana stop | zmiana wyniku

Ip. | rvzyvko stopy procentowej rocentowych | odsetkowego

1 |ryzyko przeszacowania

2 | ryzyko bazowe

Ryzyko opcji klienta i krzywej dochodowosci stanowi znikoma skale dla Banku.

13. Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ w oparciu o ,,Polityke zarzgdzania ryzykiem
plynnosci w Banku Spoétdzielczym w Zorach™ i ,,Instrukcje zarzadzania ryzykiem ptynnosci w
Banku Spéldzielczym w Zorach”, ktéra zawiera awaryjny plan utrzymania ptynnosci.

Celem Banku w zarzadzaniu ryzykiem plynnosci jest pelne zabezpieczenie jego ptynnosci
przez odpowiednie zarzadzanie aktywami i pasywami, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci
przez Bank w przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

Pomiar ryzyka odbywa si¢ w cyklach miesigcznych.

Dodatkowo w kazdym dniu roboczym dokonuje si¢ kalkulacji nadzorczych miar
plynnosci zgodnie z uchwatg 386/2008 KNF. Ich wyniki na dzien 31.12.2014r. prezentuja si¢
nastepujaco:
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AKTYWA W tys. zt

Al

Podstawowa rezerwa plynnosci

Uzupelniajaca rezerwa plynnosci

A3

Pozostale transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym

A4

Aktywa o ograniczonej plynnosci

AS

Aktywa nieplynne

Ab

Aktywa ogoélem

PASYWA

Bl

Fundusze wlasne pomiejszone o sumg wartosci wymogow

kapitatowych z tytulu ryzyka i wymogu z tytutu ryzyka rozliczenia
dostawy oraz ryzyka kontrahenta

Miary plynnosci

M1

Wspétczynnik udziatu podstawowe_; i ﬁzupeiniajqcej
rezerwy
ptynnosci w aktywach ogodtem ((A1+A2)/A6)

M2

Wspolczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami
(B1/A5)

Na przestrzeni 2014 roku nadzorcze miary pltynnosci ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym
poziomie, znacznie wyzszym niz zalecane normy.
Baza depozytowa na dzien 31.12.2014r. przedstawiata si¢ nastepujgco:

Depozyty Banku stan na 31.12.2014r.

Depozyty oséb fizycznych, w
tym: 63118

Pozostale depozyty sektora

0, W tym: 17 492

niefinansowe

24243

suma wszystkich depozytéw: 104 853

Struktura depozytéw w podziale na depozyty a’vista i terminowe prezentuje si¢
nastepujaco:
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M a'vista:

B terminowe:

Wartos¢ depozytow stabilnych na koniec 2014 roku wynosita 62.317 tys. zl, co stanowito
59,43% sumy depozytow.

Ponizej przedstawiono wysoko$¢ badanych przez Bank limitow wediug stanu na
31.12.2014r.

depozyty stabllne/depozyiy ogélem 59,43%
depozyty niestabilne/depozyt ogétem 40,57%
depozyty stabilne/aktywa ogélem netto 32,15%
 depozyty niestabilne/aktywa ogétem 35,60%
netto .

ppzyczk: i kredy’fy nettofaktywa 59,27%
stabﬂne 112,91%
pozyczki i kredyty netto/ depuzyty 67,11%
oghlem

depozyty ,,duzych klientéw”/depozyty 10.11%
_ogo%em _ iy
aktywa plynne/zoboquama 496.26%
pozabilansowe

W 2014 roku Bank monitorowal wskazniki dotyczace plynnosci wynikajgce z
Rozporzadzenia CRR w zakresie: aktywow plynnych, odptywow plynnosci, przyptywow
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plynnosci, pozycji zapewniajacych stabilne finansowanie, pozycji wymagajacych stabilnego
finansowania, stanowiacych pozycje wskaznikoéw LCR i NSFR.

wysokosé
Wskasniki wysokosc limitu |wysokos¢ limitu |wysokasc limitu |wysokos¢ limitu \wysokos¢ limitu |wskaznika na
na 31.12.2014r. \na 2015r. na 2016v. na 2017r. na 2018r. dziert
31.12.2014r.
LCR - wskaznik plynnosci i
krotkoterminowej Ml die
NSFR - wskaznik pynnosci
diugotermmowe - stabinego 94,65%
finansowania

14. Ryzyko operacyjne

Zarzagdzanie ryzykiem operacyjnym odbywa si¢ w oparciu o ,Strategie/Polityke
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spoldzieleczym w Zorach”, ,Instrukcje
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spoldzielczym w Zorach”, ,.Ksiege procesow
Banku Spotdzielczego w Zorach”.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego
przebiegu wszystkich proceséw biznesowych w Banku poprzez:

1. Identyfikacj¢ ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dziatania Banku.

2. Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego i stratach powstajacych w wyniku zaktocen w dziatalnosci Banku.

3. Monitorowanie i raportowanie incydentow ryzyka operacyjnego.

4. Tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dzialan zmierzajacych do zmniejszenia
skutkoéw ryzyka operacyjnego.

5. Kontrolg i ocene procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

6. Ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego.

Organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sktada si¢ z trzech szczebli:

1) Szczebel podstawowy — stanowig wszyscy pracownicy Banku;

2) Szczebel kierowniczy — osoby kierujace komorkami organizacyjnymi jednostkami
w Banku, peiace kontrole funkcjonalng. W Banku Spoldzielczym w Zorach
osobami  bezposrednio  odpowiedzialnymi za ryzyko operacyjne sa
Dyrektorzy/Kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych Banku;

3) Szczebel nadrzedny — realizowany przez Zespol ds. ryzyk i analiz obejmujacy
zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w skali calego Banku.

Bezposredni nadzdér nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku sprawuje Zarzad
Banku.

Realizacja procesu zarzadzania jest wspomagana przez audyt wewnetrzny sprawowany
przez Stanowisko audytu wewngtrznego.

Organem nadzorujacym proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest Rada Nadzorcza i
Zarzad Banku.

Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentéw i zdarzen
operacyjnych w celu rozpoznawania profilu oraz monitorowania poziomu tego ryzyka.
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W ramach klasyfikacji dzialalnosci Bank stosuje linie biznesowe:

A

» bankowos¢ komercyjna
» bankowosc¢ detaliczna
» platnosci 1 rozliczenia
» ustugi posrednictwa.

W zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym Bank wspomaga si¢:

» mapa ryzyka

» samoocena ryzyka
» ankieta nt. ryzyka
» kartg ocen

W Banku wyznaczone zostaly takze limity do Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI)
oraz limity dotkliwosci i czgstosci dla poszczegodlnych kategorii ryzyka.
Ponizej zaprezentowano sumg¢ strat brutto z tytutlu ryzyka operacyjnego odnotowang w

2014 roku.
Rodzaje zdarzen operacyjnych Kategorie zdarzeri w ramach | Illo§¢ | Wielkosc strat (1)
rodzajow zdarzeh Rzeczyw. | Potencjal.
1. Oszustwa wewnetrzne - Straty spowodowane 1. Dziatania 2 X X
celowym dzialaniem polegajacym na defraudacji, Nieuprawnione
sprzeniewierzeniu majatku, obejéciach regulacji, przepisow | 2.Kradziez i oszustwo X X X
prawa lub przepisow wewnetrznych, wylgczajac straty
wynikajace z réznicowania / dyskryminacji pracownikow, | 3. Bezpieczenstwo systemow X X X
ktére dotycza co najmniej jednej strony wewnetrznej
2. Oszustwa zewnetrzne — Straty spowodowane 1. Kradziez i oszustwo. X X X
celowym dziataniem polegajacym na defraudacji, 2. Bezpieczenstwo 8240 X X
sprzeniewierzeniu majatku lub obejsciu regulacji przez systemow.
strong trzecig
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo | 1. Stosunki 59 X 63098,64
w miejscu pracy - Straty powstate na skutek dziatan pracownicze
niezgodnych z przepisami lub porozumieniami 2. Bezpieczenstwo X X X
dotyczacymi zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy, | $rodowiska pracy
wyptaty odszkodowan z tytutu uszkodzenia ciata lub straty | 3. Podziaty X X X
wynikajace z nierdwnego traktowania i dyskryminacji 1 dyskryminacja
racownikow
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne — 1. Obstuga klientow, 4 X X
Straty wynikajace z niewywiazywania si¢ z obowigzkow ujawnianie informacji o
zawodowych wzglgdem okreslonych klientow, bedace klientach, zobowigzania
skutkiem dziatan nieumyslnych lub zaniedbania ( w tym wzgledem klientdw
wymagan powierniczych i stosownego zachowania) lub tez | 2. Niewtasciwe praktyki X X X
zwiazane z charakterem badz konstrukcja produktu biznesowe lub rynkowe
3. Wady produktow X X X
4. Klasyfikacja klienta i X X X
ekspozycje
5. Uslugi doradcze X X X
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi - Straty 1. Kleski zywiotowe i inne 45 26111,33 | 272,24
powstate na skutek straty lub szkody w aktywach zdarzenia.
rzeczowych w wyniku kleski zywiotowej lub innych
wydarzen
6. Zaklocenia dzialalno$ci Banku i awarie systemow — 1. Systemy 79 240,00 | 22404,34
Straty powstale na skutek zaklécen dzialalnosci Banku
lub awarii systemow
7. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie 1. Wprowadzanie do systemu, 6571 2695,19 | 7589,69
procesami operacyjnymi — Straty powstate na skutek wykonywanie, rozliczanie i
nieprawidlowego rozliczenia transakcji lub wadliwego obstuga transakcji
zarzgdzania procesami operacyjnymi oraz wynikle ze 2. Monitorowanie i 1 0,53 X
stosunkow z kontrahentami i sprzedawcami sprawozdawczo$é
3. Naplyw i dokumentacja X X X
klientow
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4. Zarzadzanie rachunkami X X X
klientow

5.Kontrahenci nie bedacy 1 2,96 X
klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe)

6. Sprzedawcy X X X

i dostawey
Suma strat z podzialem na straty rzeczywiste i potencjalne 15002 | 29050,01 | 93364,91
Suma wszystkich strat 15002 122414,92

Wszystkie istotne zdarzenia operacyjne podlegaja dokladnej ocenie i analizie. Bank na
biezaco podejmuje dziatania wyjasniajace zaistniale zdarzenia oraz zabezpieczajace przed
powtorzeniem si¢ podobnych zdarzen w przysztosci.

15. Ryzyko braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci odbywa sie w oparciu o ,,Politykg zgodnosci w
Banku Spéldzielczym w Zorach” i ,Instrukcje zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w
Banku Spotdzielczym w Zorach”.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen
dla dzialania Banku, monitorowanie zaistnialych incydentéw oraz podejmowanie dziatan
wspierajgcych i naprawczych.

W obszarze zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zadania sg realizowane przez
nast¢pujace organy i komorki organizacyjne Banku:

1. Radg Nadzorcza Banku,

2. Zarzad Banku,

3. Zespét ds. ryzyk i analiz, w tym funkcja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i
ryzykiem operacyjnym,

4. Komitet ds. ryzyka bankowych,

Zespol finansowo-ksiegowy 1 sprawozdawczosci,
Stanowisko audytu wewnetrznego,

Dyrektorzy Oddzialow,

Zespot Informatyki,

wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku.

W celu sprawnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku zostaty zdefiniowane
Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI) o charakterze ilosciowym. Zdarzenia z ryzyka braku
zgodnosci sg pozyskiwane z bazy zdarzen z ryzyka operacyjnego.

W 2014 roku w Banku wyrdzniono nastgpujace zdarzenia z ryzyka braku zgodnosci, ktore
pozyskano z bazy strat z ryzyka operacyjnego.

0 00 N

Straty z ryzyka braku zgodno$ci w okresie 01.01.2014 - 31.12.2014 w $wietle nowych regulacji

; Wskaznik:
rodar D Sasqra ks Suma strat Dotkliwosé Liczba Testosé w
wzl wzl sdarzen szt.
Dziatania nieuprawnione 0,00 0,00 0 0
Oszustwo wewngtrzne Kradziez i oszustwo 0,00 0,00 0 0
Bezpieczenstwo systemow 0,00 0,00 0 0
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Zasady dotyczace . ’
Stosunki pracownicze 0,00 10.000,00 0 10
zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu L o
Podzialy i dyskryminacje 0,00 0,00 0 0
pracy
Obstuga klientéw, ujawnianie
informacji o klientach, zobowigzania 0,00 10.000,00 4 30
wzgledem klientow
Klienci, produkty i praktyki | Niewlasciwe praktyki biznesowe lub
IR e prEy 0,00 10.000,00 0 10
operacyjne rynkowe
Wady produktow 0,00 10.000,00 0 10
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0,00 10.000,00 0 10
Ustugi doradcze 0,00 10.000,00 0 10
Wykonywanie transakcji, Wprowadzanie do systemu,
dostawa i zarzadzanie wykonywanie, rozliczanie i obstuga 10.284,88 20.000,00 6571 10.000
procesami operacyjnymi transakcji
Monitorowanie i sprawozdawczosé 0,53 20.000,00 1 10
Naplyw i dokumentacja klientow 0,00 10.000,00 0 10
Zarzgdzanie rachunkami klientow 0,00 10.000,00 0 10
Kontrahenci niebgdgcy klientami
2,96 10.000,00 1 10
banku
Sprzedawcy i dostawcy 0,00 10.000,00 0 10
Stma 10.288,37 X 6577 X

Suma strat z ryzyka braku zgodnosci stanowi 8,40% sumy strat z ryzyka operacyjnego.
16. Ryzyko biznesowe

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym odbywa si¢ w oparciu o ,Polityke zarzadzania
ryzykiem biznesowym w Banku Spéldzielczym w Zorach” oraz instrukcje, m.in. ,,Instrukcja
opracowywania i monitorowania planu finansowego oraz planu strategicznego w Banku
Spotdzielczym w Zorach”.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest:

1) Realizacja zalozen dotyczacych wyniku finansowego Banku, w zakresie wielkosci
prognozowanych w ramach Strategii dzialania Banku oraz w ramach Planu
finansowego,

2) Realizowania pozostatych zatozen planu finansowego,

3) Ograniczenia wptywu ryzyka cyklu koniunkturalnego na poziom ryzyka kredytowego.

Organy 1 pracownicy zaangazowani w proces zarzadzania ryzykiem:

1) Rada Nadzorcza Banku,

2) Zarzad Banku,

3) Zespél ds. ryzyk i analiz,

4) Stanowisko Audytu Wewnetrznego.

Raportowanie obszaru ryzyka biznesowego odbywa si¢ w cyklach kwartalnych i podlega

przedstawieniu Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.
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17. Ryzyko walutowe

Zarzagdzanie ryzykiem walutowym odbywa si¢ w oparciu o ,Polityke zarzadzania
ryzykiem walutowym w Banku Spotdzielczym w Zorach” oraz o ,Instrukcje zarzadzania
ryzykiem walutowym w Banku Spétdzielezym w Zorach™.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest:

1) Ograniczenie skutkéw narazenia Banku oraz Klientow na nieoczekiwane zmiany

kursow walut,

2) Ocena ryzyka walutowego dotyczaca wdrazania nowych produktow,

3) Prowadzenie dzialan majgcych na celu zabezpieczenie ryzyka walutowego w ramach

prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami,

4) Ustalenie bezpiecznych limitéw na podstawie danych historycznych i monitorowanie

ich.

W proces zarzadzania ryzykiem walutowym zaangazowane sg nastgpujace organy i
jednostki Banku:

1) Rada Nadzorcza Banku,

2) Zarzad Banku,

3) Komitet ds. ryzyk bankowych,

4) Zespo6t ds. ryzyk i analiz,

5) Zespoét Finansowo-Ksiggowy 1 Sprawozdawczoscei,

6) Stanowisko Audytu Wewnetrznego Rada.

Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest kazdego dnia roboczego. Polega on na
wyznaczeniu catkowitej pozycji walutowej dla wszystkich posiadanych walut w przeliczeniu
na PLN wedlug sredniego kursu NBP. Calkowita pozycja walutowa nie moze przekroczy¢
wewnetrznego limitu wynoszacego 1,99% funduszy wiasnych Banku.

Wedlug stanu na 31.12.2014r. catkowita pozycja walutowa stanowila 0,11% funduszy
wlasnych. Na przestrzeni 2014 roku wskaznik ten byt utrzymany.

18. Dzwignia finansowa

Bak Spoéldzielczy w Zorach kalkuluje wskaznik dZzwigni finansowej zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia CRR. Wprowadzenie wskaznika pokazujacego relacje pomigdzy kapitatem
TIER 1, a wartoscig ekspozycji bilansowych i pozabilansowych ma na celu ograniczenie
nieadekwatnego w relacji do posiadanej bazy kapitalowej zadluzania si¢ Bankow.

Wartoéé wskaznika dzwigni na dzien 31.12.2014r. zgodnie z wyliczeniem w okresie
przej$ciowym wyniosta: 7,62%.

19. Bufory kapitalowe

Zgodnie z przepisami zawartymi w Rozporzadzeniu CRR wymog dotyczacy
utrzymywania buforow kapitatowych przez Bank zacznie obowigzywa¢ od 2016 roku.
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20. Informacje dotyczace polityki i praktyk Banku w
zakresie wynagrodzen pracownikow, ktorych dzialalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka

Podstawa opracowania Polityki zmiennych skladnikéw wynagradzania osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielczym w Zorach sa zapisy uchwaty 258/2011 KNF.

Do stanowisk kierowniczych w Banku zalicza sie: Czlonkéw Zarzadu, Glownego
Ksiggowego, Dyrektorow Oddzialow, Stanowisko audytu wewnetrznego, Osoby
bezposrednio podlegle Czlonkom Zarzadu, Osoby ktorych wynagrodzenie jest zblizone do
wynagrodzenia osOb wymienionych powyzej.
Uchwatla 258/2011 KNF okresla, ze do stanowisk kierowniczych nie zalicza si¢ tych, ktore
nie majg istotnego wplywu na profil ryzyka Banku. W wewng¢trznej regulacji ustalono, ze do
stanowisk kierowniczych zalicza si¢ Czlonkéw Zarzadu i Giownego Ksiegowego, poniewaz
maja one istotny wplyw na profil ryzyka Banku podejmujac decyzje finansowe w kwocie
przekraczajacej 2% Funduszy wlasnych Banku.

Wynagrodzenie oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze sktada si¢ z wynagrodzenia
stalego — wynagrodzenie zasadnicze i wynagrodzenia zmiennego — premia. Do zmiennych
skladnikdOw wynagradzania nie zalicza sie nagréd jubileuszowych, odpraw rentowych,
odpraw emerytalnych, a takze innych s$wiadczen wyptacanych na podstawie przepisow
ustawowych.

Wynagrodzenie stale wyplacane jest w okresach miesiecznych. Wynagrodzenie zmienne —
premie sa przyznawane przez Rade Nadzorcza i wyplacane w okresach kwartalnych lub
rocznych. Wynagrodzenie zmienne w zaleznosci od okresu za jakie jest wyplacane nie moze
by¢ wyzsze niz 60% wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego w kwartale lub roku.
Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza, biorge pod uwage m.in.:

- naklad pracy os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze;

- sytuacje ekonomiczng Banku;

- wykonanie planu finansowego i strategicznego;

- jakos$¢ portfela kredytowego.

Wynagrodzenia zmiennego nie przyznaje si¢ lub zmniejsza si¢ je proporcjonalnie za okres, w
ktorym Bank prowadzi dziatalno$¢ ze strata.

Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku prezentuje ponizsza tabelka:

w tys. zl.

Czlonkowie

Zarzadu i Pozostate osoby

Glowny zajmujace stanowiska

Ksiegowy | kierownicze w Banku Razem
wynagrodzenie stale 561 0 561
wynagrodzenie zmienne 0 0 0
liczba 0s6b w danym
przedziale 4 0 4
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